
ÙÎßÇ

ÙÎßÇ ÎÑÝÕ ÎÛÍÑËÎÝÛÍ ÔÌÜò

Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè



ÓßÒßÙÛÓÛÒÌ�Í ÎÛÍÐÑÒÍ×Þ×Ô×ÌÇ ÚÑÎ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÎÛÐÑÎÌ×ÒÙ

Ì¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò ø¬¸» �Ý±³°¿²§�÷ ¿®» ¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬§ ±º
¬¸» Ý±³°¿²§�­ ³¿²¿¹»³»²¬ò Ì¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿®» °®»°¿®»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ ¿­ ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß½½±«²¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ Þ±¿®¼ô ¿²¼
®»º´»½¬ ³¿²¿¹»³»²¬�­ ¾»­¬ »­¬·³¿¬»­ ¿²¼ ¶«¼¹³»²¬ ¾¿­»¼ ±² ·²º±®³¿¬·±² ½«®®»²¬´§ ¿ª¿·´¿¾´»ò

Ó¿²¿¹»³»²¬ ¸¿­ ¼»ª»´±°»¼ ¿²¼ ·­ ³¿·²¬¿·²·²¹ ¿ ­§­¬»³ ±º ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´­ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» Ý±³°¿²§�­
¿­­»¬­ ¿®» ­¿º»¹«¿®¼»¼ô ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿®» ¿«¬¸±®·¦»¼ ¿²¼ °®±°»®´§ ®»½±®¼»¼ ¿²¼ º·²¿²½·¿´ ·²º±®³¿¬·±² ·­
®»´·¿¾´»ò

Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® »²­«®·²¹ ³¿²¿¹»³»²¬ º«´º·´´­ ·¬­ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ¿²¼ ®»ª·»©­ ¬¸»
®»­«´¬­ ±º ¬¸» ¿«¼·¬ ¿²¼ ¬¸» ¿²²«¿´ ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ °®·±® ¬± ¬¸»·® ¿°°®±ª¿´ò

Ì¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿­ ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïèô ¿²¼ º±® ¬¸» §»¿®­ ¬¸»² »²¼»¼ô
¸¿ª» ¾»»² ¿«¼·¬»¼ ¾§ Ó¿²²·²¹ Û´´·±¬¬ ÔÔÐô ¿² ·²¼»°»²¼»²¬ ®»¹·­¬»®»¼ °«¾´·½ ¿½½±«²¬·²¹ º·®³ô ¿²¼ ¬¸»·® ®»°±®¬
±«¬´·²»­ ¬¸» ­½±°» ±º ¬¸»·® »¨¿³·²¿¬·±²ô ¿²¼ ¹·ª»­ ¬¸»·® ±°·²·±² ±² ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ò

�Ü¿ª·¼ É±´º·²� �Ò¿¬¸¿² Ø¿®¬»�

Ü¿ª·¼ É±´º·²    Ò¿¬¸¿² Ø¿®¬»ô ÝÐß
Ð®»­·¼»²¬ ú ÝÛÑ    Ý¸·»º Ú·²¿²½·¿´ Ñºº·½»®
ß°®·´ ïëô îðîð    ß°®·´ ïëô îðîð



×ÒÜÛÐÛÒÜÛÒÌ ßËÜ×ÌÑÎÍ� ÎÛÐÑÎÌ

Ì± ¬¸» Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¿²¼ Ü·®»½¬±®­ ±º Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ñ°·²·±²

É» ¸¿ª» ¿«¼·¬»¼ ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò ¿²¼ ·¬­ ­«¾­·¼·¿®§ ø¬¸»
�Ý±³°¿²§�÷ ©¸·½¸ ½±³°®·­» ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ ­¬¿¬»³»²¬ ±º º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±² ¿­ ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼
îðïèô ¿²¼ ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º ½±³°®»¸»²­·ª» ·²½±³» ø´±­­÷ô ½¸¿²¹»­ ·² »¯«·¬§ ¿²¼ ½¿­¸ º´±©­
º±® ¬¸» §»¿®­ ¬¸»² »²¼»¼ô ¿²¼ ¬¸» ®»´¿¬»¼ ²±¬»­ ½±³°®·­·²¹ ¿ ­«³³¿®§ ±º ­·¹²·º·½¿²¬ ¿½½±«²¬·²¹ °±´·½·»­ ¿²¼
±¬¸»® »¨°´¿²¿¬±®§ ·²º±®³¿¬·±²ò

×² ±«® ±°·²·±²ô ¬¸» ¿½½±³°¿²§·²¹ ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ °®»­»²¬ º¿·®´§ô ·² ¿´´ ³¿¬»®·¿´ ®»­°»½¬­ô
¬¸» º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±² ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿­ ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïèô ¿²¼ ·¬­ º·²¿²½·¿´ °»®º±®³¿²½» ¿²¼
·¬­ ½¿­¸ º´±©­ º±® ¬¸» §»¿®­ ¬¸»² »²¼»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ ¿­
·­­«»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß½½±«²¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ Þ±¿®¼ò

Þ¿­·­ º±® Ñ°·²·±²

É» ½±²¼«½¬»¼ ±«® ¿«¼·¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ Ý¿²¿¼·¿² ¹»²»®¿´´§ ¿½½»°¬»¼ ¿«¼·¬·²¹ ­¬¿²¼¿®¼­ò Ñ«®
®»­°±²­·¾·´·¬·»­ «²¼»® ¬¸±­» ­¬¿²¼¿®¼­ ¿®» º«®¬¸»® ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸» ß«¼·¬±®­� Î»­°±²­·¾·´·¬·»­ º±® ¬¸» ß«¼·¬ ±º
¬¸» Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ ­»½¬·±² ±º ±«® ®»°±®¬ò É» ¿®» ·²¼»°»²¼»²¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ·²
¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» »¬¸·½¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ¬¸¿¬ ¿®» ®»´»ª¿²¬ ¬± ±«® ¿«¼·¬ ±º ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´
­¬¿¬»³»²¬­ ·² Ý¿²¿¼¿ô ¿²¼ ©» ¸¿ª» º«´º·´´»¼ ±«® ±¬¸»® »¬¸·½¿´ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸»­»
®»¯«·®»³»²¬­ò É» ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¬¸» ¿«¼·¬ »ª·¼»²½» ©» ¸¿ª» ±¾¬¿·²»¼ ·­ ­«ºº·½·»²¬ ¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬» ¬± °®±ª·¼» ¿
¾¿­·­ º±® ±«® ±°·²·±²ò

Û³°¸¿­·­ ±º Ó¿¬¬»® ó Ó¿¬»®·¿´ Ë²½»®¬¿·²¬§ Î»´¿¬»¼ ¬± Ù±·²¹ Ý±²½»®²

É» ¼®¿© ¿¬¬»²¬·±² ¬± Ò±¬» ï ±º ¬¸» ¿½½±³°¿²§·²¹ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ô ©¸·½¸ ¼»­½®·¾»­ ³¿¬¬»®­ ¿²¼
½±²¼·¬·±²­ ¬¸¿¬ ·²¼·½¿¬» ¬¸» »¨·­¬»²½» ±º ¿ ³¿¬»®·¿´ «²½»®¬¿·²¬§ ¬¸¿¬ ³¿§ ½¿­¬ ­·¹²·º·½¿²¬ ¼±«¾¬ ¿¾±«¬ ¬¸»
Ý±³°¿²§�­ ¿¾·´·¬§ ¬± ½±²¬·²«» ¿­ ¿ ¹±·²¹ ½±²½»®²ò Ñ«® ±°·²·±² ·­ ²±¬ ³±¼·º·»¼ ·² ®»­°»½¬ ±º ¬¸·­ ³¿¬¬»®ò

Ñ¬¸»® ×²º±®³¿¬·±²

Ó¿²¿¹»³»²¬ ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¬¸» ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±²ô ©¸·½¸ ½±³°®·­»­ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸»
Ý±³°¿²§�­ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ü·­½«­­·±² ú ß²¿´§­·­ ¬± ¾» º·´»¼ ©·¬¸ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ Ý¿²¿¼·¿² ­»½«®·¬·»­
½±³³·­­·±²­ò

Ñ«® ±°·²·±² ±² ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¼±»­ ²±¬ ½±ª»® ¬¸» ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ©» ¼± ²±¬ »¨°®»­­ ¿²§ º±®³
±º ¿­­«®¿²½» ½±²½´«­·±² ¬¸»®»±²ò

×² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ±«® ¿«¼·¬ ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ô ±«® ®»­°±²­·¾·´·¬§ ·­ ¬± ®»¿¼ ¬¸» ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±²
·¼»²¬·º·»¼ ¿¾±ª» ¿²¼ô ·² ¼±·²¹ ­±ô ½±²­·¼»® ©¸»¬¸»® ¬¸» ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ·­ ³¿¬»®·¿´´§ ·²½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ¬¸»
º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±® ±«® µ²±©´»¼¹» ±¾¬¿·²»¼ ·² ¬¸» ¿«¼·¬ ±® ±¬¸»®©·­» ¿°°»¿®­ ¬± ¾» ³¿¬»®·¿´´§ ³·­­¬¿¬»¼ò

×ºô ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ©±®µ ©» ¸¿ª» °»®º±®³»¼ ±² ¬¸·­ ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±²ô ©» ½±²½´«¼» ¬¸¿¬ ¬¸»®» ·­ ¿ ³¿¬»®·¿´
³·­­¬¿¬»³»²¬ ±º ¬¸·­ ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±²ô ©» ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ®»°±®¬ ¬¸¿¬ º¿½¬ò É» ¸¿ª» ²±¬¸·²¹ ¬± ®»°±®¬ ·² ¬¸·­
®»¹¿®¼ò

Î»­°±²­·¾·´·¬·»­ ±º Ó¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ Ì¸±­» Ý¸¿®¹»¼ ©·¬¸ Ù±ª»®²¿²½» º±® ¬¸» Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Ú·²¿²½·¿´

Í¬¿¬»³»²¬­

Ó¿²¿¹»³»²¬ ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ¿²¼ º¿·® °®»­»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ·²
¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ ¿­ ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß½½±«²¬·²¹
Í¬¿²¼¿®¼­ Þ±¿®¼ô ¿²¼ º±® ­«½¸ ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ ¿­ ³¿²¿¹»³»²¬ ¼»¬»®³·²»­ ·­ ²»½»­­¿®§ ¬± »²¿¾´» ¬¸»
°®»°¿®¿¬·±² ±º º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¬¸¿¬ ¿®» º®»» º®±³ ³¿¬»®·¿´ ³·­­¬¿¬»³»²¬ô ©¸»¬¸»® ¼«» ¬± º®¿«¼ ±® »®®±®ò

×² °®»°¿®·²¹ ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ô ³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¿­­»­­·²¹ ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ¿¾·´·¬§ ¬±
½±²¬·²«» ¿­ ¿ ¹±·²¹ ½±²½»®²ô ¼·­½´±­·²¹ô ¿­ ¿°°´·½¿¾´»ô ³¿¬¬»®­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¹±·²¹ ½±²½»®² ¿²¼ «­·²¹ ¬¸» ¹±·²¹



½±²½»®² ¾¿­·­ ±º ¿½½±«²¬·²¹ «²´»­­ ³¿²¿¹»³»²¬ »·¬¸»® ·²¬»²¼­ ¬± ´·¯«·¼¿¬» ¬¸» Ý±³°¿²§ ±® ¬± ½»¿­»
±°»®¿¬·±²­ô ±® ¸¿­ ²± ®»¿´·­¬·½ ¿´¬»®²¿¬·ª» ¾«¬ ¬± ¼± ­±ò

Ì¸±­» ½¸¿®¹»¼ ©·¬¸ ¹±ª»®²¿²½» ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® ±ª»®­»»·²¹ ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ °®±½»­­ò

ß«¼·¬±®­� Î»­°±²­·¾·´·¬·»­ º±® ¬¸» ß«¼·¬ ±º ¬¸» Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­

Ñ«® ±¾¶»½¬·ª»­ ¿®» ¬± ±¾¬¿·² ®»¿­±²¿¾´» ¿­­«®¿²½» ¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿­ ¿ ©¸±´» ¿®»
º®»» º®±³ ³¿¬»®·¿´ ³·­­¬¿¬»³»²¬ô ©¸»¬¸»® ¼«» ¬± º®¿«¼ ±® »®®±®ô ¿²¼ ¬± ·­­«» ¿² ¿«¼·¬±®­� ®»°±®¬ ¬¸¿¬ ·²½´«¼»­
±«® ±°·²·±²ò Î»¿­±²¿¾´» ¿­­«®¿²½» ·­ ¿ ¸·¹¸ ´»ª»´ ±º ¿­­«®¿²½»ô ¾«¬ ·­ ²±¬ ¿ ¹«¿®¿²¬»» ¬¸¿¬ ¿² ¿«¼·¬
½±²¼«½¬»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ Ý¿²¿¼·¿² ¹»²»®¿´´§ ¿½½»°¬»¼ ¿«¼·¬·²¹ ­¬¿²¼¿®¼­ ©·´´ ¿´©¿§­ ¼»¬»½¬ ¿ ³¿¬»®·¿´
³·­­¬¿¬»³»²¬ ©¸»² ·¬ »¨·­¬­ò Ó·­­¬¿¬»³»²¬­ ½¿² ¿®·­» º®±³ º®¿«¼ ±® »®®±® ¿²¼ ¿®» ½±²­·¼»®»¼ ³¿¬»®·¿´ ·ºô
·²¼·ª·¼«¿´´§ ±® ·² ¬¸» ¿¹¹®»¹¿¬»ô ¬¸»§ ½±«´¼ ®»¿­±²¿¾´§ ¾» »¨°»½¬»¼ ¬± ·²º´«»²½» ¬¸» »½±²±³·½ ¼»½·­·±²­ ±º
«­»®­ ¬¿µ»² ±² ¬¸» ¾¿­·­ ±º ¬¸»­» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ò

ß­ °¿®¬ ±º ¿² ¿«¼·¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ Ý¿²¿¼·¿² ¹»²»®¿´´§ ¿½½»°¬»¼ ¿«¼·¬·²¹ ­¬¿²¼¿®¼­ô ©» »¨»®½·­»
°®±º»­­·±²¿´ ¶«¼¹³»²¬ ¿²¼ ³¿·²¬¿·² °®±º»­­·±²¿´ ­µ»°¬·½·­³ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ¿«¼·¬ò É» ¿´­±æ

¡    ×¼»²¬·º§ ¿²¼ ¿­­»­­ ¬¸» ®·­µ­ ±º ³¿¬»®·¿´ ³·­­¬¿¬»³»²¬ ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ô ©¸»¬¸»® ¼«» ¬± º®¿«¼ ±®
»®®±®ô ¼»­·¹² ¿²¼ °»®º±®³ ¿«¼·¬ °®±½»¼«®»­ ®»­°±²­·ª» ¬± ¬¸±­» ®·­µ­ô ¿²¼ ±¾¬¿·² ¿«¼·¬ »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ ·­
­«ºº·½·»²¬ ¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬» ¬± °®±ª·¼» ¿ ¾¿­·­ º±® ±«® ±°·²·±²ò Ì¸» ®·­µ ±º ²±¬ ¼»¬»½¬·²¹ ¿ ³¿¬»®·¿´
³·­­¬¿¬»³»²¬ ®»­«´¬·²¹ º®±³ º®¿«¼ ·­ ¸·¹¸»® ¬¸¿² º±® ±²» ®»­«´¬·²¹ º®±³ »®®±®ô ¿­ º®¿«¼ ³¿§ ·²ª±´ª»
½±´´«­·±²ô º±®¹»®§ô ·²¬»²¬·±²¿´ ±³·­­·±²­ô ³·­®»°®»­»²¬¿¬·±²­ô ±® ¬¸» ±ª»®®·¼» ±º ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ò

¡   Ñ¾¬¿·² ¿² «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ ®»´»ª¿²¬ ¬± ¬¸» ¿«¼·¬ ·² ±®¼»® ¬± ¼»­·¹² ¿«¼·¬ °®±½»¼«®»­ ¬¸¿¬
¿®» ¿°°®±°®·¿¬» ·² ¬¸» ½·®½«³­¬¿²½»­ô ¾«¬ ²±¬ º±® ¬¸» °«®°±­» ±º »¨°®»­­·²¹ ¿² ±°·²·±² ±² ¬¸»
»ºº»½¬·ª»²»­­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ò

¡  Ûª¿´«¿¬» ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬»²»­­ ±º ¿½½±«²¬·²¹ °±´·½·»­ «­»¼ ¿²¼ ¬¸» ®»¿­±²¿¾´»²»­­ ±º ¿½½±«²¬·²¹
»­¬·³¿¬»­ ¿²¼ ®»´¿¬»¼ ¼·­½´±­«®»­ ³¿¼» ¾§ ³¿²¿¹»³»²¬ò

¡   Ý±²½´«¼» ±² ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬»²»­­ ±º ³¿²¿¹»³»²¬ù­ «­» ±º ¬¸» ¹±·²¹ ½±²½»®² ¾¿­·­ ±º ¿½½±«²¬·²¹ ¿²¼ô
¾¿­»¼ ±² ¬¸» ¿«¼·¬ »ª·¼»²½» ±¾¬¿·²»¼ô ©¸»¬¸»® ¿ ³¿¬»®·¿´ «²½»®¬¿·²¬§ »¨·­¬­ ®»´¿¬»¼ ¬± »ª»²¬­ ±®
½±²¼·¬·±²­ ¬¸¿¬ ³¿§ ½¿­¬ ­·¹²·º·½¿²¬ ¼±«¾¬ ±² ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ¿¾·´·¬§ ¬± ½±²¬·²«» ¿­ ¿ ¹±·²¹ ½±²½»®²ò ×º ©»
½±²½´«¼» ¬¸¿¬ ¿ ³¿¬»®·¿´ «²½»®¬¿·²¬§ »¨·­¬­ô ©» ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ¼®¿© ¿¬¬»²¬·±² ·² ±«® ¿«¼·¬±®­� ®»°±®¬ ¬± ¬¸»
®»´¿¬»¼ ¼·­½´±­«®»­ ·² ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±®ô ·º ­«½¸ ¼·­½´±­«®»­ ¿®» ·²¿¼»¯«¿¬»ô ¬± ³±¼·º§ ±«®
±°·²·±²ò Ñ«® ½±²½´«­·±²­ ¿®» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ¿«¼·¬ »ª·¼»²½» ±¾¬¿·²»¼ «° ¬± ¬¸» ¼¿¬» ±º ±«® ¿«¼·¬±®­� ®»°±®¬ò
Ø±©»ª»®ô º«¬«®» »ª»²¬­ ±® ½±²¼·¬·±²­ ³¿§ ½¿«­» ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± ½»¿­» ¬± ½±²¬·²«» ¿­ ¿ ¹±·²¹ ½±²½»®²ò

¡  Ûª¿´«¿¬» ¬¸» ±ª»®¿´´ °®»­»²¬¿¬·±²ô ­¬®«½¬«®» ¿²¼ ½±²¬»²¬ ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸»
¼·­½´±­«®»­ô ¿²¼ ©¸»¬¸»® ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ®»°®»­»²¬ ¬¸» «²¼»®´§·²¹ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿²¼ »ª»²¬­ ·² ¿
³¿²²»® ¬¸¿¬ ¿½¸·»ª»­ º¿·® °®»­»²¬¿¬·±²ò

¡   Ñ¾¬¿·² ­«ºº·½·»²¬ ¿°°®±°®·¿¬» ¿«¼·¬ »ª·¼»²½» ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» º·²¿²½·¿´ ·²º±®³¿¬·±² ±º ¬¸» »²¬·¬·»­ ±® ¾«­·²»­­
¿½¬·ª·¬·»­ ©·¬¸·² ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± »¨°®»­­ ¿² ±°·²·±² ±² ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ò É» ¿®»
®»­°±²­·¾´» º±® ¬¸» ¼·®»½¬·±²ô ­«°»®ª·­·±² ¿²¼ °»®º±®³¿²½» ±º ¬¸» ¹®±«° ¿«¼·¬ò É» ®»³¿·² ­±´»´§
®»­°±²­·¾´» º±® ±«® ¿«¼·¬ ±°·²·±²ò

É» ½±³³«²·½¿¬» ©·¬¸ ¬¸±­» ½¸¿®¹»¼ ©·¬¸ ¹±ª»®²¿²½» ®»¹¿®¼·²¹ô ¿³±²¹ ±¬¸»® ³¿¬¬»®­ô ¬¸» °´¿²²»¼ ­½±°»
¿²¼ ¬·³·²¹ ±º ¬¸» ¿«¼·¬ ¿²¼ ­·¹²·º·½¿²¬ ¿«¼·¬ º·²¼·²¹­ô ·²½´«¼·²¹ ¿²§ ­·¹²·º·½¿²¬ ¼»º·½·»²½·»­ ·² ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´
¬¸¿¬ ©» ·¼»²¬·º§ ¼«®·²¹ ±«® ¿«¼·¬ò

É» ¿´­± °®±ª·¼» ¬¸±­» ½¸¿®¹»¼ ©·¬¸ ¹±ª»®²¿²½» ©·¬¸ ¿ ­¬¿¬»³»²¬ ¬¸¿¬ ©» ¸¿ª» ½±³°´·»¼ ©·¬¸ ®»´»ª¿²¬
»¬¸·½¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ®»¹¿®¼·²¹ ·²¼»°»²¼»²½»ô ¿²¼ ¬± ½±³³«²·½¿¬» ©·¬¸ ¬¸»³ ¿´´ ®»´¿¬·±²­¸·°­ ¿²¼ ±¬¸»®
³¿¬¬»®­ ¬¸¿¬ ³¿§ ®»¿­±²¿¾´§ ¾» ¬¸±«¹¸¬ ¬± ¾»¿® ±² ±«® ·²¼»°»²¼»²½»ô ¿²¼ ©¸»®» ¿°°´·½¿¾´»ô ®»´¿¬»¼
­¿º»¹«¿®¼­ò

Ì¸» »²¹¿¹»³»²¬ °¿®¬²»® ±² ¬¸» ¿«¼·¬ ®»­«´¬·²¹ ·² ¬¸·­ ·²¼»°»²¼»²¬ ¿«¼·¬±®­� ®»°±®¬ ·­ Ö±­»°¸ Þ±²ª·´´¿·²ò

ÝØßÎÌÛÎÛÜ ÐÎÑÚÛÍÍ×ÑÒßÔ ßÝÝÑËÒÌßÒÌÍ
Ê¿²½±«ª»®ô Ý¿²¿¼¿
ß°®·´ ïëô îðîð



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Í¬¿¬»³»²¬­ ±º Ú·²¿²½·¿´ Ð±­·¬·±²

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

Ì¸» ¿½½±³°¿²§·²¹ ²±¬»­ ¿®» ¿² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

ï

Í¬¿¬»³»²¬­ ±º Ú·²¿²½·¿´ Ð±­·¬·±²

Ò±¬» ï � Ò¿¬«®» ±º ±°»®¿¬·±²­ ¿²¼ ¹±·²¹ ½±²½»®²

Ì¸»­» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿®» ¿«¬¸±®·¦»¼ º±® ·­­«» ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ±² ß°®·´ ïëô îðîðæ

�Ü¿ª·¼ É±´º·²� Ü·®»½¬±® �Þ®·¿² Ö±¸²­¬±²� Ü·®»½¬±®

Ò±¬»

Ü»½»³¾»® íïô

îðïç

Ü»½»³¾»® íïô

îðïè

ßÍÍÛÌÍ

Ý«®®»²¬ ß­­»¬­

Ý¿­¸ ü ïðïôèìê ü ïïëôîìî

Í¿´»­ ¬¿¨»­ ®»½±ª»®¿¾´» ¿²¼ ±¬¸»® ïôîçè ïôðèç

ïðíôïìì ïïêôííï
Ò±²óÝ«®®»²¬ ß­­»¬­

×²ª»­¬³»²¬­ ë ïèçôïïè ïçëôêëï

Û¨°´±®¿¬·±² ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±² ¿­­»¬­ ê íðêôèìì íðíôèìè

Î·¹¸¬ó±ºó«­» ¿­­»¬ é íðôçêç ó

Î»½´¿³¿¬·±² ¼»°±­·¬ è íôððð íôððð

É»¾­·¬» ¼»ª»´±°³»²¬ ½±­¬­ íôèïí éôêîé

ÌÑÌßÔ ßÍÍÛÌÍ ü êíêôèèè ü êîêôìëé

Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ

Ý«®®»²¬ Ô·¿¾·´·¬·»­

Ì®¿¼» ¿²¼ ±¬¸»® °¿§¿¾´»­ ü ïêôîéî ü ïëôèçì

Ý«®®»²¬ °±®¬·±² ±º ´»¿­» ´·¿¾·´·¬§ é êôçìî ó

îíôîïì ïëôèçì
Ò±²óÝ«®®»²¬ Ô·¿¾·´·¬·»­

Ð®±³·­­±®§ ²±¬»­ °¿§¿¾´» ¬± ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­ ïð îîéôççê ïêîôèéê

Ô»¿­» ´·¿¾·´·¬§ é îìôðîé ó

Í·¬» ®»­¬±®¿¬·±² ±¾´·¹¿¬·±² íôððð íôððð

îéèôîíé ïèïôééð

ÛÏË×ÌÇ

Í¸¿®» ½¿°·¬¿´ ç ìôîçéôìéî ìôîçéôìéî

Ý±²¬®·¾«¬»¼ ­«®°´«­ ëðíôêçî ëéêôðçî

ß½½«³«´¿¬»¼ ±¬¸»® ½±³°®»¸»²­·ª» ´±­­ øìðìôíìê÷ øìîçôðïì÷

Ü»º·½·¬ øìôðíèôïêé÷ øíôçççôèêì÷

íëèôêëï ìììôêèê

ÌÑÌßÔ Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ ßÒÜ ÛÏË×ÌÇ ü êíêôèèè ü êîêôìëé



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Í¬¿¬»³»²¬­ ±º Ñ°»®¿¬·±²­ ¿²¼ Ý±³°®»¸»²­·ª» ×²½±³» øÔ±­­÷

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

Ì¸» ¿½½±³°¿²§·²¹ ²±¬»­ ¿®» ¿² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

î

Í¬¿¬»³»²¬­ ±º Ñ°»®¿¬·±²­ ¿²¼ Ý±³°®»¸»²­·ª» Ô±­­

Ò±¬» îðïç îðïè

Ù»²»®¿´ ¿²¼ ß¼³·²·­¬®¿¬·ª» Û¨°»²­»­

ß¼³·²·­¬®¿¬·ª» ­¿´¿®·»­ ¿²¼ ¾»²»º·¬­ ü îçôêïî ü íéôêçë

ß«¬±³±¾·´» ïôìçè êëç

Ý±²­«´¬·²¹ º»»­ íðôîðð íðôððð

Ü»°®»½·¿¬·±² íôèïí íôèïí

Ú±®»·¹² »¨½¸¿²¹» ´±­­ ïîð ïë

×²¬»®»­¬ ¿²¼ ¾¿²µ ½¸¿®¹»­ ïðç ïïé

Ô·­¬·²¹ ¿²¼ º·´·²¹ º»»­ éôêêì ïðôççé

Ñºº·½» ¿²¼ ³·­½»´´¿²»±«­ îéôêêï ïïôíîï

Ð®±º»­­·±²¿´ º»»­ ïèôìèë íîôðìî

Í¸¿®»¸±´¼»® ·²º±®³¿¬·±² îôïêï ìôîìë

Ì®¿²­º»® ¿¹»²¬ º»»­ ëôëêï êôëèç

Ì®¿ª»´ íìì çï

Ô±­­ Þ»º±®» Ñ¬¸»® ×¬»³­ øïîéôîîè÷ øïíéôëèì÷

Ñ¬¸»® ×¬»³­

×²¬»®»­¬ ¿²¼ ±¬¸»® ·²½±³» ó çìî

Î»¿´·¦»¼ ¹¿·² ±² ­¿´» ±º ·²ª»­¬³»²¬­ ë éôððð ó

Ú¿·® ª¿´«» ¿¼¶«­¬³»²¬ ¬± °®±³·­­±®§ ²±¬»­ °¿§¿¾´»ô ²»¬ ±º
¿½½®»¬·±² ïð îéôéîë øêôîðè÷

Í»¬¬´»³»²¬ °®±½»»¼­ º®±³ ³·²»®¿´ °®±°»®¬§ ½±­¬­ êø¾÷ ó êîìôððð

Ò»¬ ×²½±³» øÔ±­­÷ Ú±® ¬¸» Ç»¿®          øçîôëðí÷          ìèïôïëð

Ñ¬¸»® Ý±³°®»¸»²­·ª» ×²½±³» øÔ±­­÷

×¬»³­ ¬¸¿¬ ©·´´ ²±¬ ­«¾­»¯«»²¬´§ ¾» ®»ó½´¿­­·º·»¼ ¬± ²»¬ ·²½±³»

Ë²®»¿´·¦»¼ ¹¿·² ø´±­­÷ ±² ·²ª»­¬³»²¬­ ë êôìêè øìíîôîêç÷

Î»½´¿­­·º·½¿¬·±² ±º ¿½½«³«´¿¬»¼ ´±­­»­ ±² ·²ª»­¬³»²¬­ ­±´¼ ë ïèôîðð ó

Ì±¬¿´ Ý±³°®»¸»²­·ª» ×²½±³» øÔ±­­÷ ü øêéôèíë÷ ü ìèôèèï

Û¿®²·²¹­ øÔ±­­÷ °»® Í¸¿®» çø»÷

Þ¿­·½ ü øðòðð÷ ü ðòðî

Ü·´«¬»¼ ü øðòðð÷ ü ðòðî

É»·¹¸¬»¼ ßª»®¿¹» Ò«³¾»® ±º Í¸¿®»­ Ñ«¬­¬¿²¼·²¹ çø»÷

Þ¿­·½ îîôîêðôìêï îîôîëéôèçé

Ü·´«¬»¼ îîôîêðôìêï îîôëíçôèéî





Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Í¬¿¬»³»²¬­ ±º Ý¿­¸ Ú´±©­

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

Ì¸» ¿½½±³°¿²§·²¹ ²±¬»­ ¿®» ¿² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

ì

Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Í¬¿¬»³»²¬­ ±º Ý¿­¸ Ú´±©­

îðïç îðïè

Ý¿­¸ °®±ª·¼»¼ ¾§ ø«­»¼ ·²÷æ

Ñ°»®¿¬·²¹ ß½¬·ª·¬·»­

Ò»¬ ×²½±³» øÔ±­­÷ ü øçîôëðí÷ ü ìèïôïëð

×¬»³­ ²±¬ ·²ª±´ª·²¹ ½¿­¸æ

        Ý±­¬ ®»½±ª»®§ ±º °®»ª·±«­ ©®·¬» ¼±©² ó øêîìôððð÷

        Ü»°®»½·¿¬·±² íôèïí íôèïí

 Ú¿·® ª¿´«» ¿¼¶«­¬³»²¬ ±² °®±³·­­±®§ ²±¬»­ °¿§¿¾´» øîéôéîë÷ êôîðè

 Î»¿´·¦»¼ ¹¿·² ±² ­¿´» ±º ·²ª»­¬³»²¬­ øéôððð÷ ó

Ý¸¿²¹»­ ·² ²±²ó½¿­¸ ©±®µ·²¹ ½¿°·¬¿´ ·¬»³­æ

 Í¿´»­ ¬¿¨»­ ®»½±ª»®¿¾´» ¿²¼ ±¬¸»® øîðç÷ ïîôðïî

 Ì®¿¼» ¿²¼ ±¬¸»® °¿§¿¾´»­ íéè ïôïìð

øïîíôîìê÷ øïïçôêéé÷

Ú·²¿²½·²¹ ß½¬·ª·¬·»­

×­­«¿²½» ±º ½±³³±² ­¸¿®»­ ±² »¨»®½·­» ±º ©¿®®¿²¬­ ó ïîëôððð

Ð®±³·­­±®§ ²±¬»­ ·­­«»¼ ø®»°¿·¼÷ ¬± ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­ çîôèìê øîðôéèè÷

çîôèìê ïðìôîïî

×²ª»­¬·²¹ ß½¬·ª·¬·»­

Ð®±½»»¼­ º®±³ ¼·­°±­·¬·±² ±º ·²ª»­¬³»²¬­ îðôððð ó

Û¨°´±®¿¬·±² ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±² »¨°»²¼·¬«®»­ øîôççê÷ øëðð÷

ïéôððì øëðð÷

Ý¸¿²¹» ·² Ý¿­¸ øïíôíçê÷ øïëôçêë÷
Ý¿­¸ô Þ»¹·²²·²¹ ±º Ç»¿® ïïëôîìî ïíïôîðé

Ý¿­¸ô Û²¼ ±º Ç»¿® ü ïðïôèìê ü ïïëôîìî

Í«°°´»³»²¬¿®§ Ü·­½´±­«®» ±º Ý¿­¸ Ú´±© ×²º±®³¿¬·±²

×²¬»®»­¬ °¿·¼ ü ó ü ó

×²½±³» ¬¿¨»­ °¿·¼ ü ó ü ó



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

ë

ïò ÒßÌËÎÛ ÑÚ ÑÐÛÎßÌ×ÑÒÍ ßÒÜ ÙÑ×ÒÙ ÝÑÒÝÛÎÒ

Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò ø�Ù®¿§ Î±½µ� ±® ¬¸» �Ý±³°¿²§�÷ ©¿­ ·²½±®°±®¿¬»¼ «²¼»® ¬¸» ´¿©­ ±º ¬¸» Ð®±ª·²½» ±º
Þ®·¬·­¸ Ý±´«³¾·¿ô Ý¿²¿¼¿ò  ×¬ ·­ ·² ¬¸» »¨°´±®¿¬·±² ­¬¿¹» ©·¬¸ ®»¹¿®¼­ ¬± ·¬­ ¾«­·²»­­ ±º »¨°´±®¿¬·±² ¿²¼
¼»ª»´±°³»²¬ ±º ³·²»®¿´ °®±°»®¬·»­ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ±©²­ ¬¸» Í·´ª»® Í¬®»¿³ ³·²»®¿´ ½´¿·³­ ·² Þ®·¬·­¸ Ý±´«³¾·¿ô
Ý¿²¿¼¿ò Ì¸» Ý±³°¿²§�­ ¸»¿¼ ±ºº·½» ¿²¼ °®·²½·°¿´ °´¿½» ±º ¾«­·²»­­ ·­ Í«·¬» çððô ëéð Ù®¿²ª·´´» Í¬®»»¬ô
Ê¿²½±«ª»®ô ÞÝô Ý¿²¿¼¿ò

Ù®¿§ Î±½µ ·­ ·² ¬¸» »¨°´±®¿¬·±² ­¬¿¹» ¿²¼ ¸¿­ ²±¬ §»¬ ¼»¬»®³·²»¼ ©¸»¬¸»® ¬¸» °®±°»®¬·»­ ½±²¬¿·² ±®» ®»­»®ª»­
©¸·½¸ ¿®» »½±²±³·½¿´´§ ®»½±ª»®¿¾´»ò  Ì¸» «²¼»®´§·²¹ ½¿®®§·²¹ ª¿´«» ±º ¬¸» ³·²»®¿´ °®±°»®¬§ ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ®»´¿¬»¼
»¨°´±®¿¬·±² ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±² ¿­­»¬­ ·­ ¼»°»²¼»²¬ «°±² ¬¸» »¨·­¬»²½» ±º »½±²±³·½¿´´§ ®»½±ª»®¿¾´» ®»­»®ª»­ô
½±²º·®³¿¬·±² ±º Ù®¿§ Î±½µ�­ ·²¬»®»­¬ ·² ¬¸» ³·²»®¿´ ½´¿·³­ô ¬¸» ¿¾·´·¬§ ±º Ù®¿§ Î±½µ ¬± ±¾¬¿·² ²»½»­­¿®§
º·²¿²½·²¹ ¬± ½±³°´»¬» ¬¸» »¨°´±®¿¬·±² ¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬ô ¿²¼ º«¬«®» °®±º·¬¿¾´» °®±¼«½¬·±² ±® °®±½»»¼­ º®±³ ¬¸»
­¿´» ±º ¿´´ ±® ¿² ·²¬»®»­¬ ·² ·¬­ ³·²»®¿´ ½´¿·³­ò

Ì¸»­» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¸¿ª» ¾»»² °®»°¿®»¼ ±² ¿ ¹±·²¹ ½±²½»®² ¾¿­·­ô ©¸·½¸ ¿­­«³»­ ¬¸¿¬
¬¸» Ý±³°¿²§ ©·´´ ¾» ¿¾´» ¬± ®»¿´·¦» ·¬­ ¿­­»¬­ ¿²¼ ¼·­½¸¿®¹» ·¬­ ´·¿¾·´·¬·»­ ·² ¬¸» ²±®³¿´ ½±«®­» ±º ¾«­·²»­­ò ß­
¿¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¿½½«³«´¿¬»¼ ´±­­»­ ±º üìôðíèôïêéò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ §»¬
¹»²»®¿¬»¼ ¿²§ ®»ª»²«»­ º®±³ ·¬­ ±°»®¿¬·±²­ô ¿²¼ ®»¯«·®»­ º·²¿²½·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ­¿´» ±º ­¸¿®»­ ±® ·­­«¿²½» ±º
¼»¾¬ ¬± ½±²¬·²«» ©·¬¸ ·¬­ ±°»®¿¬·±²­ ¿²¼ ¬± ¼»ª»´±° ·¬­ ³·²»®¿´ °®±°»®¬·»­ò ß´¬¸±«¹¸ ³¿²¿¹»³»²¬ ·²¬»²¼­ ¬±
­»½«®» ¿¼¼·¬·±²¿´ º·²¿²½·²¹ô ¬¸»®» ·­ ²± ¿­­«®¿²½» ¬¸¿¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ©·´´ ¾» ­«½½»­­º«´ ·² ·¬­ »ºº±®¬­ ¬± ­»½«®»
¿¼¼·¬·±²¿´ º·²¿²½·²¹ô ±® ¬¸¿¬ ·¬ ©·´´ »ª»® ¼»ª»´±° ¿ ­»´ºó­«°°±®¬·²¹ ¾«­·²»­­ò Ì¸»­» º¿½¬±®­ ¬±¹»¬¸»® º±®³ ¿
³¿¬»®·¿´ «²½»®¬¿·²¬§ ¬¸¿¬ ®¿·­»­ ­·¹²·º·½¿²¬ ¼±«¾¬ ¿¾±«¬ ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ¿¾·´·¬§ ¬± ½±²¬·²«» ¿­ ¿ ¹±·²¹ ½±²½»®²ò
Ì¸»­» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¼± ²±¬ ·²½´«¼» ¿²§ ¿¼¶«­¬³»²¬­ ¬¸¿¬ ³·¹¸¬ ®»­«´¬ º®±³ ¬¸» ±«¬½±³» ±º
¬¸·­ «²½»®¬¿·²¬§ò

îò ÞßÍ×Í ÑÚ ÐÎÛÍÛÒÌßÌ×ÑÒ

Í¬¿¬»³»²¬ ±º ½±³°´·¿²½»

Ì¸»­» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿®» °®»°¿®»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹
Í¬¿²¼¿®¼­ ø�×ÚÎÍ�÷ ¿­ ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß½½±«²¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ Þ±¿®¼ò

Ú«²½¬·±²¿´ Ý«®®»²½§

Ì¸» °®»­»²¬¿¬·±² ¿²¼ º«²½¬·±²¿´ ½«®®»²½§ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ ·¬­ ­«¾­·¼·¿®§ ·­ ¬¸» Ý¿²¿¼·¿² ¼±´´¿®ò

Ú±®»·¹² Ý«®®»²½§ Ì®¿²­´¿¬·±²

Ì®¿²­¿½¬·±²­ ·² ½«®®»²½·»­ ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» º«²½¬·±²¿´ ½«®®»²½§ ¿®» ®»½±®¼»¼ ¿¬ ¬¸» ®¿¬»­ ±º »¨½¸¿²¹» °®»ª¿·´·²¹
±² ¼¿¬»­ ±º ¬®¿²­¿½¬·±²­ò ß¬ »¿½¸ º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±² ®»°±®¬·²¹ ¼¿¬»ô ³±²»¬¿®§ ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ ¬¸¿¬ ¿®»
¼»²±³·²¿¬»¼ ·² º±®»·¹² ½«®®»²½·»­ ¿®» ¬®¿²­´¿¬»¼ ¿¬ ¬¸» ®¿¬»­ °®»ª¿·´·²¹ ¿¬ ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼
­¬¿¬»³»²¬ ±º º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±²ò Ò±²ó³±²»¬¿®§ ·¬»³­ ¬¸¿¬ ¼»²±³·²¿¬»¼ ·² º±®»·¹² ½«®®»²½·»­ ¿®» ¬®¿²­´¿¬»¼ ¿¬
¸·­¬±®·½¿´ ®¿¬»­ò

Í·¹²·º·½¿²¬ ß½½±«²¬·²¹ Ö«¼¹³»²¬­ ¿²¼ Û­¬·³¿¬»­

Ì¸» °®»°¿®¿¬·±² ±º ¬¸»­» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ®»¯«·®»­ ³¿²¿¹»³»²¬ ¬± ³¿µ» ¶«¼¹»³»²¬­ ¿²¼
»­¬·³¿¬»­ ¬¸¿¬ ¿ºº»½¬ ¬¸» ®»°±®¬»¼ ¿³±«²¬­ ±º ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ ¿¬ ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼
®»°±®¬»¼ ¿³±«²¬­ ±º »¨°»²­»­ ¼«®·²¹ ¬¸» ®»°±®¬·²¹ °»®·±¼ò  ß½¬«¿´ ±«¬½±³»­ ½±«´¼ ¼·ºº»® º®±³ ¬¸»­»
¶«¼¹»³»²¬­ ¿²¼ »­¬·³¿¬»­ò Ì¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ·²½´«¼» ¶«¼¹»³»²¬­ ¿²¼ »­¬·³¿¬»­ô ©¸·½¸ô ¾§
¬¸»·® ²¿¬«®»ô ¿®» «²½»®¬¿·²ò Ì¸» ·³°¿½¬­ ±º ­«½¸ ¶«¼¹»³»²¬­ ¿²¼ »­¬·³¿¬»­ ¿®» °»®ª¿­·ª» ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸»
½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ô ¿²¼ ³¿§ ®»¯«·®» ¿½½±«²¬·²¹ ¿¼¶«­¬³»²¬­ ¾¿­»¼ ±² º«¬«®» ±½½«®®»²½»­ò
Î»ª·­·±²­ ¬± ¿½½±«²¬·²¹ »­¬·³¿¬»­ ¿®» ®»½±¹²·¦»¼ ·² ¬¸» °»®·±¼ô ·² ©¸·½¸ ¬¸» »­¬·³¿¬» ·­ ®»ª·­»¼ô ¿²¼ ³¿§
¿ºº»½¬ ¾±¬¸ ½«®®»²¬ ¿²¼ º«¬«®» °»®·±¼­ò



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

ê

Í·¹²·º·½¿²¬ ß½½±«²¬·²¹ Ö«¼¹³»²¬­ ¿²¼ Û­¬·³¿¬»­ ø½±²¬·²«»¼÷

Í·¹²·º·½¿²¬ ¿­­«³°¬·±²­ ¿¾±«¬ ¬¸» º«¬«®» ¿²¼ ±¬¸»® ­±«®½»­ ±º ¶«¼¹»³»²¬­ ¿²¼ »­¬·³¿¬»­ ¬¸¿¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ¸¿­
³¿¼» ¿¬ ¬¸» ­¬¿¬»³»²¬ ±º º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±² ¼¿¬»ô ©¸·½¸ ½±«´¼ ®»­«´¬ ·² ¿ ³¿¬»®·¿´ ¿¼¶«­¬³»²¬ ¬± ¬¸» ½¿®®§·²¹
¿³±«²¬­ ±º ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ô ·² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸¿¬ ¿½¬«¿´ ®»­«´¬­ ¼·ºº»® º®±³ ¿­­«³°¬·±²­ ³¿¼»ô ®»´¿¬» ¬±ô ¾«¬
¿®» ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Û¨°´±®¿¬·±² ¿²¼ Ûª¿´«¿¬·±² Û¨°»²¼·¬«®»­

Ì¸» ¿°°´·½¿¬·±² ±º ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ¿½½±«²¬·²¹ °±´·½§ º±® »¨°´±®¿¬·±² ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±² »¨°»²¼·¬«®»­ ®»¯«·®»­
¶«¼¹³»²¬ ·² ¼»¬»®³·²·²¹ ©¸»¬¸»® ·¬ ·­ ´·µ»´§ ¬¸¿¬ º«¬«®» »½±²±³·½ ¾»²»º·¬­ ©·´´ º´±© ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ô ©¸·½¸ ³¿§
¾» ¾¿­»¼ ±² ¿­­«³°¬·±²­ ¿¾±«¬ º«¬«®» »ª»²¬­ ±® ½·®½«³­¬¿²½»­ò  Û­¬·³¿¬»­ ¿²¼ ¿­­«³°¬·±²­ ³¿¼» ³¿§
½¸¿²¹» ·º ²»© ·²º±®³¿¬·±² ¾»½±³»­ ¿ª¿·´¿¾´»ò ×ºô ¿º¬»® »¨°»²¼·¬«®» ·­ ½¿°·¬¿´·¦»¼ô ·²º±®³¿¬·±² ¾»½±³»­ ¿ª¿·´¿¾´»
­«¹¹»­¬·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸» ®»½±ª»®§ ±º »¨°»²¼·¬«®» ·­ «²´·µ»´§ô ¬¸» ¿³±«²¬ ½¿°·¬¿´·¦»¼ ·­ ©®·¬¬»² ±ºº ·² °®±º·¬ ±® ´±­­ ·²
¬¸» °»®·±¼ ¬¸» ²»© ·²º±®³¿¬·±² ¾»½±³»­ ¿ª¿·´¿¾´»ò

Í·¬» Ý´±­«®» ¿²¼ Î»½´¿³¿¬·±² Ð®±ª·­·±²­

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¿­­»­­»­ ·¬­ ®»½´¿³¿¬·±² °®±ª·­·±² ¿¬ »¿½¸ ®»°±®¬·²¹ ¼¿¬» ±® ©¸»² ²»© ³¿¬»®·¿´ ·²º±®³¿¬·±²
¾»½±³»­ ¿ª¿·´¿¾´»ò  Û¨°´±®¿¬·±²ô ¼»ª»´±°³»²¬ô ¿²¼ ³·²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± ª¿®·±«­ ´¿©­ ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­
¹±ª»®²·²¹ ¬¸» °®±¬»½¬·±² ±º ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ò  ×² ¹»²»®¿´ô ¬¸»­» ´¿©­ ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ ¿®» ½±²¬·²«¿´´§ ½¸¿²¹·²¹
¿²¼ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ³¿¼»ô ¿²¼ ·²¬»²¼­ ¬± ³¿µ» ·² ¬¸» º«¬«®»ô »¨°»²¼·¬«®»­ ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ ­«½¸ ´¿©­ ¿²¼
®»¹«´¿¬·±²­ò  ß½½±«²¬·²¹ º±® ®»½´¿³¿¬·±² ±¾´·¹¿¬·±²­ ®»¯«·®»­ ³¿²¿¹»³»²¬ ¬± ³¿µ» »­¬·³¿¬»­ ±º ¬¸» º«¬«®»
½±­¬­ ¬¸¿¬ ¬¸» Ý±³°¿²§ ©·´´ ·²½«® ¬± ½±³°´»¬» ¬¸» ®»½´¿³¿¬·±² ©±®µ ®»¯«·®»¼ ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ »¨·­¬·²¹ ´¿©­ ¿²¼
®»¹«´¿¬·±²­ ¿¬ »¿½¸ ´±½¿¬·±²ò  ß½¬«¿´ ½±­¬­ ·²½«®®»¼ ³¿§ ¼·ºº»® º®±³ ¬¸±­» ¿³±«²¬­ »­¬·³¿¬»¼ò  Ì¸» Ý±³°¿²§�­
»¨°´±®¿¬·±² ©±®µ ¬± ¼¿¬» ¸¿­ ®»­«´¬»¼ ·² ²± ­·¹²·º·½¿²¬ ­·¬» ¼·­¬«®¾¿²½» ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ¬¸» Ý±³°¿²§�­
®»½´¿³¿¬·±² °®±ª·­·±² ·­ ´·³·¬»¼ ¬± ¬¸» ¿³±«²¬ °±­¬»¼ ¿­ ¿ ®»½´¿³¿¬·±² ¾±²¼ò

ß´­±ô º«¬«®» ½¸¿²¹»­ ¬± »²ª·®±²³»²¬¿´ ´¿©­ ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ ½±«´¼ ·²½®»¿­» ¬¸» »¨¬»²¬ ±º ®»½´¿³¿¬·±² ¿²¼
®»³»¼·¿¬·±² ©±®µ ®»¯«·®»¼ ¬± ¾» °»®º±®³»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ò ×²½®»¿­»­ ·² º«¬«®» ½±­¬­ ½±«´¼ ³¿¬»®·¿´´§ ·³°¿½¬
¬¸» ¿³±«²¬­ ½¸¿®¹»¼ ¬± ±°»®¿¬·±²­ º±® ®»½´¿³¿¬·±² ¿²¼ ®»³»¼·¿¬·±²ò Ì¸» °®±ª·­·±² ®»°®»­»²¬­ ³¿²¿¹»³»²¬�­
¾»­¬ »­¬·³¿¬» ±º ¬¸» °®»­»²¬ ª¿´«» ±º ¬¸» º«¬«®» ®»½´¿³¿¬·±² ¿²¼ ®»³»¼·¿¬·±² ±¾´·¹¿¬·±²ò Ì¸» ¿½¬«¿´ º«¬«®»
»¨°»²¼·¬«®»­ ³¿§ ¼·ºº»® º®±³ ¬¸» ¿³±«²¬­ ½«®®»²¬´§ °®±ª·¼»¼ò

Ì·¬´» ¬± Ó·²»®¿´ Ð®±°»®¬·»­

ß´¬¸±«¹¸ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¬¿µ»² ­¬»°­ ¬± ª»®·º§ ¬·¬´» ¬± ³·²»®¿´ °®±°»®¬·»­ ·² ©¸·½¸ ·¬ ¸¿­ ¿² ·²¬»®»­¬ô ¬¸»­»
°®±½»¼«®»­ ¼± ²±¬ ¹«¿®¿²¬»» ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ¬·¬´»ò Í«½¸ °®±°»®¬·»­ ³¿§ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± °®·±® ¿¹®»»³»²¬­ ±®
¬®¿²­º»®­ ¿²¼ ¬·¬´» ³¿§ ¾» ¿ºº»½¬»¼ ¾§ «²¼»¬»½¬»¼ ¼»º»½¬­ò

Í¸¿®»óÞ¿­»¼ Ð¿§³»²¬­

Ó¿²¿¹»³»²¬ «­»­ ª¿´«¿¬·±² ¬»½¸²·¯«»­ ·² ³»¿­«®·²¹ ¬¸» º¿·® ª¿´«» ±º ­¸¿®» ±°¬·±²­ ¹®¿²¬»¼ò Ì¸» º¿·® ª¿´«» ·­
¼»¬»®³·²»¼ «­·²¹ ¬¸» Þ´¿½µ Í½¸±´»­ ±°¬·±² °®·½·²¹ ³±¼»´ ©¸·½¸ ®»¯«·®»­ ³¿²¿¹»³»²¬ ¬± ³¿µ» ½»®¬¿·²
»­¬·³¿¬»­ô ¶«¼¹»³»²¬­ô ¿²¼ ¿­­«³°¬·±²­ ·² ®»´¿¬·±² ¬± ¬¸» »¨°»½¬»¼ ´·º» ±º ¬¸» ­¸¿®» ±°¬·±²­ô »¨°»½¬»¼ ª±´¿¬·´·¬§ô
»¨°»½¬»¼ ®·­µóº®»» ®¿¬»ô ¿²¼ »¨°»½¬»¼ º±®º»·¬«®» ®¿¬»ò Ý¸¿²¹»­ ¬± ¬¸»­» ¿­­«³°¬·±²­ º±® ¿²§ ­¸¿®» ±°¬·±²­
¹®¿²¬»¼ ½±«´¼ ¸¿ª» ¿ ³¿¬»®·¿´ ·³°¿½¬ ±² ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ò



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

é

Ü»º»®®»¼ ×²½±³» Ì¿¨»­

Ö«¼¹»³»²¬ ·­ ®»¯«·®»¼ ¬± ¼»¬»®³·²» ©¸·½¸ ¬§°»­ ±º ¿®®¿²¹»³»²¬­ ¿®» ½±²­·¼»®»¼ ¬± ¾» ¿ ¬¿¨ ±² ·²½±³» ·²
½±²¬®¿­¬ ¬± ¿² ±°»®¿¬·²¹ ½±­¬ò  Ö«¼¹»³»²¬ ·­ ¿´­± ®»¯«·®»¼ ·² ¼»¬»®³·²·²¹ ©¸»¬¸»® ¼»º»®®»¼ ¬¿¨ ´·¿¾·´·¬·»­ ¿®»
®»½±¹²·¦»¼ ·² ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ ­¬¿¬»³»²¬ ±º º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±²ò  Ü»º»®®»¼ ¬¿¨ ¿­­»¬­ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸±­» °±¬»²¬·¿´´§
¿®·­·²¹ º®±³ «²ó«¬·´·¦»¼ ¬¿¨ ´±­­»­ô ®»¯«·®» ³¿²¿¹»³»²¬ ¬± ¿­­»­­ ¬¸» ´·µ»´·¸±±¼ ¬¸¿¬ ¬¸» Ý±³°¿²§ ©·´´
¹»²»®¿¬» ­«ºº·½·»²¬ ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» ·² º«¬«®» °»®·±¼­ô ·² ±®¼»® ¬± ®»½±¹²·­» ¼»º»®®»¼ ¬¿¨ ¿­­»¬­ò ß­­«³°¬·±²­
¿¾±«¬ ¬¸» ¹»²»®¿¬·±² ±º º«¬«®» ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» ¼»°»²¼ ±² ³¿²¿¹»³»²¬�­ »­¬·³¿¬»­ ±º º«¬«®» ±°»®¿¬·±²­ ¿²¼
½¿­¸ º´±©­ò  Ì¸»­» »­¬·³¿¬»­ ±º º«¬«®» ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» ¿®» ¾¿­»¼ ±² º±®»½¿­¬ ½¿­¸ º´±©­ º®±³ ±°»®¿¬·±²­ ø©¸·½¸
¿®» ·³°¿½¬»¼ ¾§ °®±¼«½¬·±² ¿²¼ ­¿´»­ ª±´«³»­ô ½±³³±¼·¬§ °®·½»­ô ®»­»®ª»­ô ±°»®¿¬·²¹ ½±­¬­ô ½´±­«®» ¿²¼
®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ½±­¬­ô ½¿°·¬¿´ »¨°»²¼·¬«®»ô ¿²¼ ±¬¸»® ½¿°·¬¿´ ³¿²¿¹»³»²¬ ¬®¿²­¿½¬·±²­÷ ¿²¼ ¶«¼¹»³»²¬ ¿¾±«¬ ¬¸»
¿°°´·½¿¬·±² ±º »¨·­¬·²¹ ¬¿¨ ´¿©­ ·² »¿½¸ ¶«®·­¼·½¬·±²ò  Ì± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ º«¬«®» ½¿­¸ º´±©­ ¿²¼ ¬¿¨¿¾´» ·²½±³»
¼·ºº»® ­·¹²·º·½¿²¬´§ º®±³ »­¬·³¿¬»­ô ¬¸» ¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± ®»¿´·¦» ¼»º»®®»¼ ¬¿¨ ¿­­»¬­ ±® ±ºº­»¬ ¬¸»­»
¿¹¿·²­¬ ¿²§ ¼»º»®®»¼ ¬¿¨ ´·¿¾·´·¬·»­ ®»½±®¼»¼ ¿¬ ¬¸» ®»°±®¬·²¹ ¼¿¬» ½±«´¼ ¾» ·³°¿½¬»¼ò

Ù±·²¹ Ý±²½»®²

Ì¸» ¿­­»­­³»²¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ¿¾·´·¬§ ¬± ½±²¬·²«» ¿­ ¿ ¹±·²¹ ½±²½»®² ·²ª±´ª»­ ¶«¼¹»³»²¬ ®»¹¿®¼·²¹ º«¬«®»
º«²¼·²¹ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ·¬­ °®±¶»½¬­ ¿²¼ ©±®µ·²¹ ½¿°·¬¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ¿²¼ ©¸»¬¸»® ¬¸»®» ¿®» »ª»²¬­ ±® ½±²¼·¬·±²­
¬¸¿¬ ³¿§ ¹·ª» ®·­» ¬± ­·¹²·º·½¿²¬ «²½»®¬¿·²¬§ò

Þ¿­·­ ±º Ý±²­±´·¼¿¬·±²

Ì¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ·²½´«¼» ¬¸» ¿½½±«²¬­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ ·¬­ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§
Ý±®¬»¦ô ¿ ½±³°¿²§ ·²½±®°±®¿¬»¼ ±² Ö«²» îïô îððê ·² Ò»ª¿¼¿ô ËÍßò

×²¬»®ó½±³°¿²§ ¾¿´¿²½»­ ¿²¼ ¬®¿²­¿½¬·±²­ô ·²½´«¼·²¹ «²®»¿´·¦»¼ ·²½±³» ¿²¼ »¨°»²­»­ ¿®·­·²¹ º®±³
·²¬»®½±³°¿²§ ¬®¿²­¿½¬·±²­ô ¿®» »´·³·²¿¬»¼ ±² ½±²­±´·¼¿¬·±²ò

íò Í×ÙÒ×Ú×ÝßÒÌ ßÝÝÑËÒÌ×ÒÙ ÐÑÔ×Ý×ÛÍ

Ý¿­¸ ¿²¼ Ý¿­¸ Û¯«·ª¿´»²¬­

Ý¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ ·² ¬¸» ­¬¿¬»³»²¬ ±º ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±² ½±³°®·­» ½¿­¸ ¿¬ ¾¿²µ­ ¿²¼ ±²
¸¿²¼ô ¿²¼ ­¸±®¬ó¬»®³ ¼»°±­·¬­ ©·¬¸ ¿² ±®·¹·²¿´ ³¿¬«®·¬§ ±º ¬¸®»» ³±²¬¸­ ±® ´»­­ô ©¸·½¸ ¿®» ®»¿¼·´§ ½±²ª»®¬·¾´»
·²¬± ¿ µ²±©² ¿³±«²¬ ±º ½¿­¸ò  Ì¸» Ý±³°¿²§ ¼±»­ ²±¬ ¸±´¼ ¿²§ ½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ ¿­ ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïç
¿²¼ îðïèò

Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬®«³»²¬­

Ó»¿­«®»³»²¬ � ·²·¬·¿´ ®»½±¹²·¬·±²

ß´´ º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ¿²¼ º·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ ¿®» ·²·¬·¿´´§ ®»½±®¼»¼ ±² ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ½±²­±´·¼¿¬»¼ ­¬¿¬»³»²¬ ±º
º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±² ©¸»² ¬¸» Ý±³°¿²§ ¾»½±³»­ ¿ °¿®¬§ ¬± ¬¸» ½±²¬®¿½¬«¿´ °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» ·²­¬®«³»²¬ò ß´´
º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ ¿®» ·²·¬·¿´´§ ®»½±®¼»¼ ¿¬ º¿·® ª¿´«»ô ²»¬ ±º ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬®¿²­¿½¬·±² ½±­¬­ô »¨½»°¬ º±®
¬¸±­» ½´¿­­·º·»¼ ¿­ º¿·® ª¿´«» ¬¸®±«¹¸ °®±º·¬ ±® ´±­­ ø�ÚÊÌÐÔ�÷ò Í«¾­»¯«»²¬ ³»¿­«®»³»²¬ ±º º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ¿²¼
º·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ ¼»°»²¼­ ±² ¬¸» ½´¿­­·º·½¿¬·±²­ ±º ­«½¸ ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ò



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

è

Ý´¿­­·º·½¿¬·±² � º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­

ß³±®¬·¦»¼ ½±­¬

Ú·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ¬¸¿¬ ¿®» ¸»´¼ ©·¬¸·² ¿ ¾«­·²»­­ ³±¼»´ ©¸±­» ±¾¶»½¬·ª» ·­ ¬± ¸±´¼ º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ·² ±®¼»® ¬±
½±´´»½¬ ½±²¬®¿½¬«¿´ ½¿­¸ º´±©­ô ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ½±²¬®¿½¬«¿´ ¬»®³­ ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ¹·ª» ®·­» ±² ­°»½·º·»¼ ¼¿¬»
¬± ½¿­¸ º´±©­ ¬¸¿¬ ¿®» ­±´»´§ °¿§³»²¬­ ±º °®·²½·°¿´ ¿²¼ ·²¬»®»­¬ ±² ¬¸» °®·²½·°¿´ ¿³±«²¬ ±«¬­¬¿²¼·²¹ô ¿®»
³»¿­«®»¼ ­«¾­»¯«»²¬ ¬± ·²·¬·¿´ ®»½±¹²·¬·±² ¿¬ ¿³±®¬·¦»¼ ½±­¬ò

Ì¸» ¿³±®¬·¦»¼ ½±­¬ ±º ¿ º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬ ·­ ¬¸» ¿³±«²¬ ¿¬ ©¸·½¸ ¬¸» º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬ ·­ ³»¿­«®»¼ ¿¬ ·²·¬·¿´
®»½±¹²·¬·±² ³·²«­ ¬¸» °®·²½·°¿´ ®»°¿§³»²¬­ô °´«­ ¬¸» ½«³«´¿¬·ª» ¿³±®¬·¦¿¬·±² «­·²¹ ¬¸» »ºº»½¬·ª» ·²¬»®»­¬
³»¬¸±¼ ±º ¿²§ ¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² ¬¸¿¬ ·²·¬·¿´ ¿³±«²¬ ¿²¼ ¬¸» ³¿¬«®·¬§ ¿³±«²¬ô ¿¼¶«­¬»¼ º±® ¿²§ ´±­­ ¿´´±©¿²½»ò

×²¬»®»­¬ ·²½±³» ·­ ®»½±¹²·¦»¼ «­·²¹ ¬¸» »ºº»½¬ ·²¬»®»­¬ ³»¬¸±¼ô ¿²¼ ·­ ®»½±¹²·¦»¼ ·² ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ±¬¸»® ·²½±³»ô
±² ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º ±°»®¿¬·±²­ ¿²¼ ½±³°®»¸»²­·ª» ·²½±³» ø´±­­÷ò

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²± º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ®»½±¹²·¦»¼ ¿¬ ¿³±®¬·¦»¼ ½±­¬­ò

Ú¿·® ª¿´«» ¬¸®±«¹¸ ±¬¸»® ½±³°®»¸»²­·ª» ·²½±³» ø�ÚÊÌÑÝ×�÷

Ú·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ¬¸¿¬ ¿®» ¸»´¼ ©·¬¸·² ¿ ¾«­·²»­­ ³±¼»´ ©¸±­» ±¾¶»½¬·ª» ·­ ¬± ¸±´¼ º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ·² ±®¼»® ¬±
¾±¬¸ ½±´´»½¬ ½±²¬®¿½¬«¿´ ½¿­¸ º´±©­ ¿²¼ ­»´´·²¹ º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ô ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ½±²¬®¿½¬«¿´ ¬»®³­ ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´
¿­­»¬­ ¹·ª» ®·­» ±² ­°»½·º·»¼ ¼¿¬» ¬± ½¿­¸ º´±©­ ¬¸¿¬ ¿®» ­±´»´§ °¿§³»²¬­ ±º °®·²½·°¿´ ¿²¼ ·²¬»®»­¬ ±² ¬¸»
°®·²½·°¿´ ¿³±«²¬ ±«¬­¬¿²¼·²¹ò

Ë°±² ·²·¬·¿´ ®»½±¹²·¬·±² ±º »¯«·¬§ ­»½«®·¬·»­ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ³¿§ ³¿µ» ¿² ·®®»ª±½¿¾´» »´»½¬·±² ø±² ¿² ·²­¬®«³»²¬ó
¾§ó·²­¬®«³»²¬ ¾¿­·­÷ ¬± ¼»­·¹²¿¬» ·¬­ »¯«·¬§ ­»½«®·¬·»­ ¬¸¿¬ ©±«´¼ ±¬¸»®©·­» ¾» ³»¿­«®»¼ ¿¬ ÚÊÌÐÔ ¬± °®»­»²¬
­«¾­»¯«»²¬ ½¸¿²¹»­ ·² º¿·® ª¿´«» ·² ±¬¸»® ½±³°®»¸»²­·ª» ·²½±³»ò Ü»­·¹²¿¬·±² ¿¬ ÚÊÌÑÝ× ·­ ²±¬ °»®³·¬¬»¼ ·º ¬¸»
»¯«·¬§ ·²ª»­¬³»²¬ ·­ ¸»´¼ º±® ¬®¿¼·²¹ ±® ·º ·¬ ·­ ½±²¬·²¹»²¬ ½±²­·¼»®¿¬·±² ®»½±¹²·¦»¼ ¾§ ¿² ¿½¯«·®»® ·² ¿ ¾«­·²»­­
½±³¾·²¿¬·±²ò ×²ª»­¬³»²¬­ ·² »¯«·¬§ ·²­¬®«³»²¬­ ¿¬ ÚÊÌÑÝ× ¿®» ·²·¬·¿´´§ ³»¿­«®»¼ ¿¬ º¿·® ª¿´«» °´«­ ¬®¿²­¿½¬·±²
½±­¬­ò Í«¾­»¯«»²¬´§ô ¬¸»§ ¿®» ³»¿­«®»¼ ¿¬ º¿·® ª¿´«» ©·¬¸ ¹¿·²­ ¿²¼ ´±­­»­ ¿®·­·²¹ º®±³ ½¸¿²¹»­ ·² º¿·® ª¿´«»
®»½±¹²·¦»¼ ·² ±¬¸»® ÑÝ×ò Ì¸» ½«³«´¿¬·ª» ¹¿·² ±® ´±­­ ·­ ²±¬ ®»½´¿­­·º·»¼ ¬± °®±º·¬ ±® ´±­­ ±² ¼·­°±­¿´ ±º ¬¸»
·²­¬®«³»²¬å ·²­¬»¿¼ô ·¬ ·­ ¬®¿²­º»®®»¼ ¬± ¼»º·½·¬ò

Ì¸» Ý±³°¿²§ º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¿­ ÚÊÌÑÝ× ·²½´«¼»­ ·²ª»­¬³»²¬­ò

Ú¿·® ª¿´«» ¬¸®±«¹¸ °®±º·¬ ±® ´±­­ ø�ÚÊÌÐÔ�÷

Þ§ ¼»º¿«´¬ô ¿´´ ±¬¸»® º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ¿®» ³»¿­«®»¼ ­«¾­»¯«»²¬´§ ¿¬ ÚÊÌÐÔô ©¸·½¸ ·²½´«¼»­ ½¿­¸ô ¿²¼
®»½´¿³¿¬·±² ¼»°±­·¬ò

Ý´¿­­·º·½¿¬·±² � º·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­

Ú·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ ¬¸¿¬ ¿®» ²±¬ ½±²¬·²¹»²¬ ½±²­·¼»®¿¬·±² ±º ¿² ¿½¯«·®»® ·² ¿ ¾«­·²»­­ ½±³¾·²¿¬·±²ô ¸»´¼ º±®
¬®¿¼·²¹ ±® ¼»­·¹²¿¬»¼ ¿­ ¿¬ ÚÊÌÐÔô ¿®» ³»¿­«®»¼ ¿¬ ¿³±®¬·¦»¼ ½±­¬ «­·²¹ ¬¸» »ºº»½¬·ª» ·²¬»®»­¬ ³»¬¸±¼ò

Ú·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ ¿¬ ¿³±®¬·¦»¼ ½±­¬ ·²½´«¼» ¬®¿¼» ¿²¼ ±¬¸»® °¿§¿¾´»­ ¿²¼ °®±³·­­±®§ ²±¬»­ °¿§¿¾´» ¬± ®»´¿¬»¼
°¿®¬·»­ò

Ú·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ ½´¿­­·º·»¼ ÚÊÌÐÔ ·²½´«¼» º·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ ¸»´¼ º±® ¬®¿¼·²¹ ¿²¼ º·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­
¼»­·¹²¿¬»¼ «°±² ·²·¬·¿´ ®»½±¹²·¬·±² ¿­ ÚÊÌÐÔò Ú¿·® ª¿´«» ½¸¿²¹»­ ±² º·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ ½´¿­­·º·»¼ ¿­ ÚÊÌÐÔ ¿®»
®»½±¹²·¦»¼ ·² ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º ±°»®¿¬·±²­ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²± º·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¿¬
ÚÊÌÐÔò



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

ç

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²± ¸»¼¹·²¹ ¿®®¿²¹»³»²¬­ ¿²¼ ¼±»­ ²±¬ ¿°°´§ ¸»¼¹» ¿½½±«²¬·²¹ò

×³°¿·®³»²¬

Ì¸» Ý±³°¿²§ ®»½±¹²·¦»­ ¿ ´±­­ ¿´´±©¿²½» º±® »¨°»½¬»¼ ½®»¼·¬ ´±­­»­ ±² ·¬­ º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ©¸»² ²»½»­­¿®§ò
Ì¸» ¿³±«²¬ ±º »¨°»½¬»¼ ½®»¼·¬ ´±­­»­ ·­ «°¼¿¬»¼ ¿¬ »¿½¸ ®»°±®¬·²¹ °»®·±¼ ¬± ®»º´»½¬ ½¸¿²¹»­ ·² ½®»¼·¬ ®·­µ ­·²½»
·²·¬·¿´ ®»½±¹²·¬·±² ±º ¬¸» ®»­°»½¬·ª» º·²¿²½·¿´ ·²­¬®«³»²¬­ò

Û¨°´±®¿¬·±² ¿²¼ Ûª¿´«¿¬·±² ß­­»¬­

Ì¸» Ý±³°¿²§ ·­ ·² ¬¸» »¨°´±®¿¬·±² ­¬¿¹» ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ·¬­ ·²ª»­¬³»²¬ ·² ³·²»®¿´ °®±°»®¬·»­ ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹´§
º±´´±©­ ¬¸» °®¿½¬·½» ±º ½¿°·¬¿´·¦·²¹ ¿´´ ½±­¬­ ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±ºô »¨°´±®¿¬·±² º±®ô ¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬ ±º
³·²»®¿´ ½´¿·³­ ¿²¼ ½®»¼·¬·²¹ ¿´´ °®±½»»¼­ ®»½»·ª»¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ½±­¬ ±º ¬¸» ®»´¿¬»¼ ½´¿·³­ò Í«½¸ ½±­¬­ ·²½´«¼»ô
¾«¬ ¿®» ²±¬ »¨½´«­·ª» ¬±ô ¹»±´±¹·½¿´ô ¹»±°¸§­·½¿´ ­¬«¼·»­ô »¨°´±®¿¬±®§ ¼®·´´·²¹ ¿²¼ ­¿³°´·²¹ò ß¬ ­«½¸ ¬·³» ¿­
°®±¼«½¬·±² ½±³³»²½»­ ¿¬ ´»ª»´­ ·²¬»²¼»¼ ¾§ ³¿²¿¹»³»²¬ô ¬¸»­» ½±­¬­ ©·´´ ¾» ½¸¿®¹»¼ ¬± ±°»®¿¬·±²­ ±² ¿ «²·¬ó
±ºó°®±¼«½¬·±² ³»¬¸±¼ ¾¿­»¼ ±² °®±ª»² ¿²¼ °®±¾¿¾´» ®»­»®ª»­ò Ù»²»®¿´ »¨°´±®¿¬·±² ½±­¬­ ²±¬ ®»´¿¬»¼ ¬± ­°»½·º·½
³·²»®¿´ °®±°»®¬§ ¿®» »¨°»²­»¼ ¿­ ·²½«®®»¼ò Ì¸» ¿¹¹®»¹¿¬» ½±­¬­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¿¾¿²¼±²»¼ ³·²»®¿´ ½´¿·³­ ¿®»
½¸¿®¹»¼ ¬± ±°»®¿¬·±²­ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¿²§ ¿¾¿²¼±²³»²¬ô ±® ©¸»² ·¬ ¸¿­ ¾»»² ¼»¬»®³·²»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ·­ »ª·¼»²½»
±º ¿ °»®³¿²»²¬ ·³°¿·®³»²¬ò

ß² ·³°¿·®³»²¬ ½¸¿®¹» ®»´¿¬·²¹ ¬± ¿ ³·²»®¿´ °®±°»®¬§ ·­ ­«¾­»¯«»²¬´§ ®»ª»®­»¼ ©¸»² ²»© »¨°´±®¿¬·±² ®»­«´¬­ ±®
¿½¬«¿´ ±® °±¬»²¬·¿´ °®±½»»¼­ ±² ­¿´» ±® º¿®³ó±«¬ ±º ¬¸» °®±°»®¬§ ®»­«´¬ ·² ¿ ®»ª·­»¼ »­¬·³¿¬» ±º ¬¸» ®»½±ª»®¿¾´»
¿³±«²¬ô ¾«¬ ±²´§ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸·­ ¼±»­ ²±¬ »¨½»»¼ ¬¸» ±®·¹·²¿´ ½¿®®§·²¹ ª¿´«» ±º ¬¸» °®±°»®¬§ ¬¸¿¬ ©±«´¼
¸¿ª» ®»­«´¬»¼ ·º ²± ·³°¿·®³»²¬ ¸¿¼ ¾»»² ®»½±¹²·¦»¼ò

Ì¸» ®»½±ª»®¿¾·´·¬§ ±º ¿³±«²¬­ ­¸±©² º±® »¨°´±®¿¬·±² ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±² ¿­­»¬­ ·­ ¼»°»²¼»²¬ «°±² ¬¸» ¼·­½±ª»®§ ±º
»½±²±³·½¿´´§ ®»½±ª»®¿¾´» ®»­»®ª»­ô ¬¸» ¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± ±¾¬¿·² º·²¿²½·²¹ ¬± ½±³°´»¬» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º
¬¸» °®±°»®¬·»­ô ¿²¼ ±² º«¬«®» °®±¼«½¬·±² ±® °®±½»»¼­ ±º ¼·­°±­·¬·±²ò

×²½·¼»²¬¿´ ®»ª»²«»­ ¿²¼ ±°»®¿¬·²¹ ½±­¬­ ¿®» ·²½´«¼»¼ ·² ³·²»®¿´ °®±°»®¬·»­ ¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬ ½±­¬­ °®·±® ¬±
°®±¼«½¬·±² ¿¬ ´»ª»´­ ·²¬»²¼»¼ ¾§ ³¿²¿¹»³»²¬ò ß½½®«»¼ ¬¿¨ ½®»¼·¬­ ±² »´·¹·¾´» »¨°´±®¿¬·±² »¨°»²¼·¬«®»­ ¿®»
¿½½±«²¬»¼ º±® ¿­ ¼»¼«½¬·±² º®±³ ³·²»®¿´ °®±°»®¬·»­ ¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬ ½±­¬­ô ±² ¿ °®±°»®¬§ ¾§ °®±°»®¬§ ¾¿­·­ô
¿²¼ ©·´´ ¾» ½¸¿®¹»¼ ¬± ±°»®¿¬·±²­ ±² ¬¸» ­¿³» ¾¿­·­ ¿­ ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±²ô »¨°´±®¿¬·±²ô ¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬
»¨°»²¼·¬«®»­ò Ì¸» »¨°´±®¿¬·±² ¬¿¨ ½®»¼·¬­ ¿®» ¿½½®«»¼ ·² ¬¸» §»¿® ©¸»² ¬¸» »¨°´±®¿¬·±² »¨°»²¼·¬«®»­ ¿®»
·²½«®®»¼ ¿²¼ ¬¸» ¬¿¨ ½®»¼·¬ ·­ ¿°°´·»¼ º±® °®±ª·¼»¼ ¬¸»®» ·­ ®»¿­±²¿¾´» ¿­­«®¿²½» ¬¸¿¬ ¬¸» ¬¿¨ ½®»¼·¬­ ©·´´ ¾»
®»¿´·¦»¼ò

Ñ²½» ¬¸» ¬»½¸²·½¿´ º»¿­·¾·´·¬§ ¿²¼ ½±³³»®½·¿´ ª·¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» »¨¬®¿½¬·±² ±º ³·²»®¿´ ®»­±«®½»­ ·² ¿² ¿®»¿ ±º
·²¬»®»­¬ ¿®» ¼»³±²­¬®¿¾´» »¨°´±®¿¬·±² ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±² ¿­­»¬­ ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± ¬¸¿¬ ¿®»¿ ±º ·²¬»®»­¬ ¿®» º·®­¬ ¬»­¬»¼
º±® ·³°¿·®³»²¬ ¿²¼ ¬¸»² ®»½´¿­­·º·»¼ ¬± ³·²·²¹ °®±°»®¬·»­ «²¼»® ¼»ª»´±°³»²¬ò

ß´´ ½¿°·¬¿´·¦»¼ »¨°´±®¿¬·±² ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±² »¨°»²¼·¬«®»­ ¿®» ³±²·¬±®»¼ º±® ·²¼·½¿¬·±²­ ±º ·³°¿·®³»²¬ò É¸»®» ¿
°±¬»²¬·¿´ ·³°¿·®³»²¬ ·­ ·²¼·½¿¬»¼ô ¿­­»­­³»²¬­ ¿®» °»®º±®³»¼ º±® »¿½¸ ¿®»¿ ±º ·²¬»®»­¬ò Ì± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬
»¨°´±®¿¬·±² »¨°»²¼·¬«®» ·­ ²±¬ »¨°»½¬»¼ ¬± ¾» ®»½±ª»®»¼ô ·¬ ·­ ½¸¿®¹»¼ ¬± ±°»®¿¬·±²­ò

Ì¸» ¿³±«²¬­ ­¸±©² º±® »¨°´±®¿¬·±² ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±² ¿­­»¬­ ®»°®»­»²¬ ²»¬ ½±­¬­ ·²½«®®»¼ ¬± ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸»
½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼ ¼± ²±¬ ²»½»­­¿®·´§ ®»º´»½¬ °®»­»²¬ ±® º«¬«®» ª¿´«»­ò



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

ïð

×³°¿·®³»²¬

ß¬ »¿½¸ º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±² ®»°±®¬·²¹ ¼¿¬»ô ¬¸» ½¿®®§·²¹ ¿³±«²¬­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ¿­­»¬­ ¿®» ®»ª·»©»¼ ¬±
¼»¬»®³·²» ©¸»¬¸»® ¬¸»®» ·­ ¿²§ ·²¼·½¿¬·±² ¬¸¿¬ ¬¸±­» ¿­­»¬­ ¿®» ·³°¿·®»¼ò  ×º ¿²§ ­«½¸ ·²¼·½¿¬·±² »¨·­¬­ô ¬¸»
®»½±ª»®¿¾´» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» ¿­­»¬ ·­ »­¬·³¿¬»¼ ·² ±®¼»® ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» »¨¬»²¬ ±º ¬¸» ·³°¿·®³»²¬ô ·º ¿²§ò  É¸»®»
¬¸» ¿­­»¬ ¼±»­ ²±¬ ¹»²»®¿¬» ½¿­¸ º´±©­ ¬¸¿¬ ¿®» ·²¼»°»²¼»²¬ º®±³ ±¬¸»® ¿­­»¬­ô ¬¸» Ý±³°¿²§ »­¬·³¿¬»­ ¬¸»
®»½±ª»®¿¾´» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» ½¿­¸ó¹»²»®¿¬·²¹ «²·¬ ¬± ©¸·½¸ ¬¸» ¿­­»¬ ¾»´±²¹­ò

ß² ¿­­»¬�­ ®»½±ª»®¿¾´» ¿³±«²¬ ·­ ¬¸» ¸·¹¸»® ±º º¿·® ª¿´«» ´»­­ ½±­¬­ ¬± ­»´´ ¿²¼ ª¿´«» ·² «­»ò  Ú¿·® ª¿´«» ·­
¼»¬»®³·²»¼ ¿­ ¬¸» ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ ©±«´¼ ¾» ±¾¬¿·²»¼ º®±³ ¬¸» ­¿´» ±º ¬¸» ¿­­»¬ ·² ¿² ¿®³�­ ´»²¹¬¸ ¬®¿²­¿½¬·±²
¾»¬©»»² µ²±©´»¼¹»¿¾´» ¿²¼ ©·´´·²¹ °¿®¬·»­ò  ×² ¿­­»­­·²¹ ª¿´«» ·² «­»ô ¬¸» »­¬·³¿¬»¼ º«¬«®» ½¿­¸ º´±©­ ¿®»
¼·­½±«²¬»¼ ¬± ¬¸»·® °®»­»²¬ ª¿´«» «­·²¹ ¿ °®»ó¬¿¨ ¼·­½±«²¬ ®¿¬» ¬¸¿¬ ®»º´»½¬­ ½«®®»²¬ ³¿®µ»¬ ¿­­»­­³»²¬­ ±º ¬¸»
¬·³» ª¿´«» ±º ³±²»§ ¿²¼ ¬¸» ®·­µ­ ­°»½·º·½ ¬± ¬¸» ¿­­»¬ò  ×º ¬¸» ®»½±ª»®¿¾´» ¿³±«²¬ ±º ¿² ¿­­»¬ ±® ½¿­¸
¹»²»®¿¬·²¹ «²·¬ ·­ »­¬·³¿¬»¼ ¬± ¾» ´»­­ ¬¸¿² ·¬­ ½¿®®§·²¹ ¿³±«²¬ô ¬¸» ½¿®®§·²¹ ¿³±«²¬ ±º ¬¸» ¿­­»¬ ·­ ®»¼«½»¼ ¬±
·¬­ ®»½±ª»®¿¾´» ¿³±«²¬ ¿²¼ ¬¸» ·³°¿·®³»²¬ ´±­­ ·­ ®»½±¹²·¦»¼ ·² ¬¸» °®±º·¬ ±® ´±­­ º±® ¬¸» §»¿®ò

É¸»®» ¿² ·³°¿·®³»²¬ ´±­­ ­«¾­»¯«»²¬´§ ®»ª»®­»­ô ¬¸» ½¿®®§·²¹ ¿³±«²¬ ±º ¬¸» ¿­­»¬ ø±® ½¿­¸ó¹»²»®¿¬·²¹ «²·¬÷ ·­
·²½®»¿­»¼ ¬± ¬¸» ®»ª·­»¼ »­¬·³¿¬» ±º ·¬­ ®»½±ª»®¿¾´» ¿³±«²¬ò Ì¸» ®»ª·­»¼ ·²½®»¿­»¼ ½¿®®§·²¹ ¿³±«²¬ ³«­¬ ²±¬
»¨½»»¼ ¬¸» ½¿®®§·²¹ ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ¼»¬»®³·²»¼ ¸¿¼ ²± ·³°¿·®³»²¬ ´±­­ ¾»»² ®»½±¹²·¦»¼ º±® ¬¸»
¿­­»¬ ø±® ½¿­¸ó¹»²»®¿¬·²¹ «²·¬÷ ·² °®·±® §»¿®­ò  ß ®»ª»®­¿´ ±º ¿² ·³°¿·®³»²¬ ´±­­ ·­ ®»½±¹²·¦»¼ ·³³»¼·¿¬»´§ ·²
°®±º·¬ ±® ´±­­ò

Í¸¿®» Ý¿°·¬¿´

Ý±³³±² ­¸¿®»­ ¿®» ½´¿­­·º·»¼ ¿­ »¯«·¬§ò Ì®¿²­¿½¬·±² ½±­¬­ ¼·®»½¬´§ ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± ¬¸» ·­­«» ±º ½±³³±² ­¸¿®»­
¿²¼ ­¸¿®» ±°¬·±²­ ¿®» ®»½±¹²·¦»¼ ¿­ ¿ ¼»¼«½¬·±² º®±³ »¯«·¬§ô ²»¬ ±º ¿²§ ¬¿¨ »ºº»½¬­ò

 Í¸¿®»óÞ¿­»¼ Ð¿§³»²¬ Ì®¿²­¿½¬·±²­

Ì¸» ­¸¿®» ±°¬·±² °´¿² ¿´´±©­ »³°´±§»»­ ¿²¼ ½±²­«´¬¿²¬­ ¬± ¿½¯«·®» ­¸¿®»­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò  Ì¸» º¿·® ª¿´«» ±º
±°¬·±²­ ¹®¿²¬»¼ ·­ ®»½±¹²·¦»¼ ¿­ ¿² »³°´±§»» ±® ½±²­«´¬¿²¬ »¨°»²­» ©·¬¸ ¿ ½±®®»­°±²¼·²¹ ·²½®»¿­» ·² »¯«·¬§ò
ß² ·²¼·ª·¼«¿´ ·­ ½´¿­­·º·»¼ ¿­ ¿² »³°´±§»» ©¸»² ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ·­ ¿² »³°´±§»» º±® ´»¹¿´ ±® ¬¿¨ °«®°±­»­ ø¼·®»½¬
»³°´±§»»÷ ±® °®±ª·¼»­ ­»®ª·½»­ ­·³·´¿® ¬± ¬¸±­» °»®º±®³»¼ ¾§ ¿ ¼·®»½¬ »³°´±§»»ò

Ì¸» º¿·® ª¿´«» ·­ ³»¿­«®»¼ ¿¬ ¹®¿²¬ ¼¿¬»ô ¿²¼ »¿½¸ ¬®¿²½¸» ·­ ®»½±¹²·¦»¼ ±² ¬¸» ¹®¿¼»¼ ª»­¬·²¹ ³»¬¸±¼ ±ª»®
¬¸» °»®·±¼ ¼«®·²¹ ©¸·½¸ ¬¸» ±°¬·±²­ ª»­¬ò  Ì¸» º¿·® ª¿´«» ±º ¬¸» ±°¬·±²­ ¹®¿²¬»¼ ·­ ³»¿­«®»¼ «­·²¹ ¬¸» Þ´¿½µó
Í½¸±´»­ ±°¬·±² °®·½·²¹ ³±¼»´ ¬¿µ·²¹ ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ¬»®³­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ «°±² ©¸·½¸ ¬¸» ±°¬·±²­ ©»®»
¹®¿²¬»¼ò  ß¬ »¿½¸ º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±² ®»°±®¬·²¹ ¼¿¬»ô ¬¸» ¿³±«²¬ ®»½±¹²·¦»¼ ¿­ ¿² »¨°»²­» ·­ ¿¼¶«­¬»¼ ¬± ®»º´»½¬
¬¸» ¿½¬«¿´ ²«³¾»® ±º ­¸¿®» ±°¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿®» »¨°»½¬»¼ ¬± ª»­¬ò

×²½±³» Ì¿¨»­

×²½±³» ¬¿¨ ±² ¬¸» °®±º·¬ ±® ´±­­ º±® ¬¸» °»®·±¼­ °®»­»²¬»¼ ½±³°®·­»­ ½«®®»²¬ ¿²¼ ¼»º»®®»¼ ¬¿¨ò ×²½±³» ¬¿¨ ·­
®»½±¹²·¦»¼ ·² °®±º·¬ ±® ´±­­ »¨½»°¬ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ ·¬ ®»´¿¬»­ ¬± ·¬»³­ ®»½±¹²·¦»¼ ¼·®»½¬´§ ·² »¯«·¬§ô ·² ©¸·½¸
½¿­» ·¬ ·­ ®»½±¹²·¦»¼ ¿­ »¯«·¬§ò

Ý«®®»²¬ ¬¿¨ »¨°»²­» ·­ ¬¸» »¨°»½¬»¼ ¬¿¨ °¿§¿¾´» ±² ¬¸» ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» º±® ¬¸» §»¿®ô «­·²¹ ¬¿¨ ®¿¬»­ »²¿½¬»¼ ±®
­«¾­¬¿²¬·ª»´§ »²¿½¬»¼ ¿¬ §»¿® »²¼ô ¿¼¶«­¬»¼ º±® ¿³»²¼³»²¬­ ¬± ¬¿¨ °¿§¿¾´» ©·¬¸ ®»¹¿®¼­ ¬± °®»ª·±«­ §»¿®­ò

Ü»º»®®»¼ ¬¿¨ ·­ °®±ª·¼»¼ «­·²¹ ¬¸» ´·¿¾·´·¬§ ³»¬¸±¼ô °®±ª·¼·²¹ º±® ¬»³°±®¿®§ ¼·ºº»®»²½»­ ¾»¬©»»² ¬¸» ½¿®®§·²¹
¿³±«²¬­ ±º ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ º±® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ °«®°±­»­ ¿²¼ ¬¸» ¿³±«²¬­ «­»¼ º±® ¬¿¨¿¬·±² °«®°±­»­ò
Ì¸» º±´´±©·²¹ ¬»³°±®¿®§ ¼·ºº»®»²½»­ ¿®» ²±¬ °®±ª·¼»¼ º±®æ ¹±±¼©·´´ ²±¬ ¼»¼«½¬·¾´» º±® ¬¿¨ °«®°±­»­å ¬¸» ·²·¬·¿´
®»½±¹²·¬·±² ±º ¿­­»¬­ ±® ´·¿¾·´·¬·»­ ·² ¿ ¬®¿²­¿½¬·±² ¬¸¿¬ ·­ ²±¬ ¿ ¾«­·²»­­ ½±³¾·²¿¬·±² ¿²¼ ¬¸¿¬ ¿ºº»½¬ ²»·¬¸»®
¿½½±«²¬·²¹ ±® ¬¿¨¿¾´» °®±º·¬å ¿²¼ ¼·ºº»®»²½»­ ®»´¿¬·²¹ ¬± ·²ª»­¬³»²¬­ ·² ­«¾­·¼·¿®·»­ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©·´´
°®±¾¿¾´§ ²±¬ ®»ª»®­» ·² ¬¸» º±®»­»»¿¾´» º«¬«®»ò  Ì¸» ¿³±«²¬ ±º ¼»º»®®»¼ ¬¿¨ °®±ª·¼»¼ ·­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» »¨°»½¬»¼



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

ïï

³¿²²»® ±º ®»¿´·¦¿¬·±² ±® ­»¬¬´»³»²¬ ±º ¬¸» ½¿®®§·²¹ ¿³±«²¬ ±º ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ô «­·²¹ ¬¿¨ ®¿¬»­ »²¿½¬»¼ ±®
­«¾­¬¿²¬·ª»´§ »²¿½¬»¼ ¿¬ ¬¸» ­¬¿¬»³»²¬ ±º º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±² ¼¿¬»ò

ß ¼»º»®®»¼ ¬¿¨ ¿­­»¬ ·­ ®»½±¹²·¦»¼ ±²´§ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ ·¬ ·­ °®±¾¿¾´» ¬¸¿¬ º«¬«®» ¬¿¨¿¾´» °®±º·¬­ ©·´´ ¾»
¿ª¿·´¿¾´» ¿¹¿·²­¬ ©¸·½¸ ¬¸» ¿­­»¬ ½¿² ¾» «¬·´·¦»¼ò Ì± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¼±»­ ²±¬ ½±²­·¼»® ·¬ °®±¾¿¾´»
¬¸¿¬ ¿ º«¬«®» ¬¿¨ ¿­­»¬ ©·´´ ¾» ®»½±ª»®»¼ô ·¬ °®±ª·¼»­ ¿ ª¿´«¿¬·±² ¿´´±©¿²½» ¿¹¿·²­¬ ¬¸¿¬ »¨½»­­ò

ß¼¼·¬·±²¿´ ·²½±³» ¬¿¨»­ ¬¸¿¬ ¿®·­» º®±³ ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ±º ¼·ª·¼»²¼­ ¿®» ®»½±¹²·¦»¼ ¿¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³» ¿­ ¬¸»
´·¿¾·´·¬§ ¬± °¿§ ¬¸» ®»´¿¬»¼ ¼·ª·¼»²¼ò

Ü»º»®®»¼ ¬¿¨ ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ ¿®» ±ºº­»¬ ©¸»² ¬¸»®» ·­ ¿ ´»¹¿´´§ »²º±®½»¿¾´» ®·¹¸¬ ¬± ­»¬ ±ºº ½«®®»²¬ ¬¿¨
¿­­»¬­ ¿¹¿·²­¬ ½«®®»²¬ ¬¿¨ ´·¿¾·´·¬·»­ô ¿²¼ ©¸»² ¬¸»§ ®»´¿¬» ¬± ·²½±³» ¬¿¨»­ ´»ª·»¼ ¾§ ¬¸» ­¿³» ¬¿¨¿¬·±² ¿«¬¸±®·¬§
¿²¼ ¬¸» Ý±³°¿²§ ·²¬»²¼­ ¬± ­»¬¬´» ·¬­ ½«®®»²¬ ¬¿¨ ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ ±² ¿ ²»¬ ¾¿­·­ò

Ð®±ª·­·±²­

Ð®±ª·­·±²­ ¿®» ®»½±¹²·¦»¼ ©¸»®» ¿ ´»¹¿´ ±® ½±²­¬®«½¬·ª» ±¾´·¹¿¬·±² ¸¿­ ¾»»² ·²½«®®»¼ ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º °¿­¬ »ª»²¬­å
·¬ ·­ °®±¾¿¾´» ¬¸¿¬ ¿² ±«¬º´±© ±º ®»­±«®½»­ »³¾±¼§·²¹ »½±²±³·½ ¾»²»º·¬ ©·´´ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ­»¬¬´» ¬¸» ±¾´·¹¿¬·±²å
¿²¼ ¿ ®»´·¿¾´» »­¬·³¿¬» ±º ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» ±¾´·¹¿¬·±² ½¿² ¾» ³¿¼»ò ×º ³¿¬»®·¿´ô °®±ª·­·±²­ ¿®» ³»¿­«®»¼ ¿¬ ¬¸»
°®»­»²¬ ª¿´«» ±º ¬¸» »¨°»²¼·¬«®»­ »¨°»½¬»¼ ¬± ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ­»¬¬´» ¬¸» ±¾´·¹¿¬·±²ò Ì¸» ·²½®»¿­» ·² ¿²§ °®±ª·­·±²
¼«» ¬± °¿­­¿¹» ±º ¬·³» ·­ ®»½±¹²·¦»¼ ¿­ ¿½½®»¬·±² »¨°»²­»ò

Í·¬» Î»­¬±®¿¬·±² Ñ¾´·¹¿¬·±²

ß² ±¾´·¹¿¬·±² ¬± ·²½«® ®»­¬±®¿¬·±²ô ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±²ô ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ ½±­¬­ ¿®·­»­ ©¸»² »²ª·®±²³»²¬¿´
¼·­¬«®¾¿²½» ·­ ½¿«­»¼ ¾§ ¬¸» »¨°´±®¿¬·±²ô ¼»ª»´±°³»²¬ô ±® ±²¹±·²¹ °®±¼«½¬·±² ±º ¿ ³·²»®¿´ °®±°»®¬§ ·²¬»®»­¬ò
Í«½¸ ½±­¬­ ¿®·­·²¹ º®±³ ¬¸» ¼»½±³³·­­·±²·²¹ ±º °´¿²¬ ¿²¼ ±¬¸»® ­·¬» °®»°¿®¿¬·±² ©±®µô ¼·­½±«²¬»¼ ¬± ¬¸»·® ²»¬
°®»­»²¬ ª¿´«»ô ¿®» °®±ª·¼»¼ º±® ¿²¼ ½¿°·¬¿´·¦»¼ ¿¬ ¬¸» ­¬¿®¬ ±º »¿½¸ °®±¶»½¬ ¬± ¬¸» ½¿®®§·²¹ ¿³±«²¬ ±º ¬¸» ¿­­»¬ô
¿­ ­±±² ¿­ ¬¸» ±¾´·¹¿¬·±² ¬± ·²½«® ­«½¸ ½±­¬­ ¿®·­»­ò  Ü·­½±«²¬ ®¿¬»­ «­·²¹ ¿ °®»ó¬¿¨ ®¿¬» ¬¸¿¬ ®»º´»½¬­ ¬¸» ¬·³»
ª¿´«» ±º ³±²»§ ¿®» «­»¼ ¬± ½¿´½«´¿¬» ¬¸» ²»¬ °®»­»²¬ ª¿´«»ò

Ì¸»­» ½±­¬­ ¿®» ½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ °®±º·¬ ±® ´±­­ ±ª»® ¬¸» »½±²±³·½ ´·º» ±º ¬¸» ®»´¿¬»¼ ¿­­»¬ô ¬¸®±«¹¸ ¼»°®»½¿¬·±²
«­·²¹ »·¬¸»® ¬¸» «²·¬ó±ºó°®±¼«½¬·±² ±® ¬¸» ­¬®¿·¹¸¬ó´·²» ³»¬¸±¼ò  Ì¸» ®»´¿¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ·­ ¿¼¶«­¬»¼ º±® »¿½¸ §»¿® º±®
¬¸» «²©·²¼·²¹ ±º ¬¸» ¼·­½±«²¬ ®¿¬» ¿²¼ º±® ½¸¿²¹»­ ¬± ¬¸» ½«®®»²¬ ³¿®µ»¬ó¾¿­»¼ ¼·­½±«²¬ ®¿¬»ô ¿³±«²¬ ±® ¬·³·²¹
±º ¬¸» «²¼»®´§·²¹ ½¿­¸ º´±©­ ²»»¼»¼ ¬± ­»¬¬´» ¬¸» ±¾´·¹¿¬·±²ò  Ý±­¬­ º±® ®»­¬±®¿¬·±² ±º ­«¾­»¯«»²¬ ­·¬» ¼¿³¿¹»ô
©¸·½¸ ·­ ½®»¿¬»¼ ±² ¿² ±²¹±·²¹ ¾¿­·­ ¼«®·²¹ °®±¼«½¬·±² ¿®» °®±ª·¼»¼ º±® ¿¬ ¬¸»·® ²»¬ °®»­»²¬ ª¿´«»­ ¿²¼
½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ °®±º·¬­ ¿­ »¨¬®¿½¬·±² °®±¹®»­­»­ò  Ì¸» Ý±³°¿²§ »ª¿´«¿¬»¼ ·¬­ ­·¬» ®»­¬±®¿¬·±² ±¾´·¹¿¬·±² ¬± ¾»
üíôððð ¿­ ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïç øîðïè ó üíôððð÷ò

Û¿®²·²¹­ ±® Ô±­­ °»® Í¸¿®»

Ì¸» Ý±³°¿²§ °®»­»²¬­ ¾¿­·½ ¿²¼ ¼·´«¬»¼ »¿®²·²¹­ ±® ´±­­ °»® ­¸¿®» ¼¿¬¿ º±® ·¬­ ½±³³±² ­¸¿®»­ô ½¿´½«´¿¬»¼ ¾§
¼·ª·¼·²¹ ¬¸» »¿®²·²¹­ ±® ´±­­ ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± ½±³³±² ­¸¿®»¸±´¼»®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¾§ ¬¸» ©»·¹¸¬»¼ ¿ª»®¿¹»
²«³¾»® ±º ½±³³±² ­¸¿®»­ ±«¬­¬¿²¼·²¹ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ò  Ü·´«¬»¼ »¿®²·²¹­ ±® ´±­­ °»® ­¸¿®» ·­ ¼»¬»®³·²»¼ ¾§
¿¼¶«­¬·²¹ ¬¸» ´±­­ ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± ½±³³±² ­¸¿®»¸±´¼»®­ ¿²¼ ¬¸» ©»·¹¸¬»¼ ¿ª»®¿¹» ²«³¾»® ±º ½±³³±² ­¸¿®»­
±«¬­¬¿²¼·²¹ º±® ¬¸» »ºº»½¬­ ±º ¿´´ ¼·´«¬·ª» °±¬»²¬·¿´ ½±³³±² ­¸¿®»­ò  Ü·´«¬»¼ »¿®²·²¹­ ±® ´±­­ °»® ­¸¿®» »¨½´«¼»­
¿´´ ¼·´«¬·ª» °±¬»²¬·¿´ ½±³³±² ­¸¿®»­ ·º ¬¸»·® »ºº»½¬ ·­ ¿²¬·ó¼·´«¬·ª»ò



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

ïî

Ý±³°®»¸»²­·ª» ×²½±³» øÔ±­­÷

Ý±³°®»¸»²­·ª» ·²½±³» ø´±­­÷ ·­ ¬¸» ½¸¿²¹» ·² ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ²»¬ ¿­­»¬­ ¬¸¿¬ ®»­«´¬­ º®±³ ¬®¿²­¿½¬·±²­ô »ª»²¬­
¿²¼ ½·®½«³­¬¿²½»­ º®±³ ­±«®½»­ ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ­¸¿®»¸±´¼»®­ ¿²¼ ·²½´«¼»­ ·¬»³­ ¬¸¿¬ ¿®» ²±¬
·²½´«¼»¼ ·² ²»¬ °®±º·¬ ­«½¸ ¿­ «²®»¿´·¦»¼ ¹¿·²­ ±® ´±­­»­ ±² ·²ª»­¬³»²¬­ô ¹¿·²­ ±® ´±­­»­ ±² ½»®¬¿·² ¼»®·ª¿¬·ª»
·²­¬®«³»²¬­ô ¿²¼ º±®»·¹² ½«®®»²½§ ¹¿·²­ ±® ´±­­»­ ®»´¿¬»¼ ¬± ­»´ºó­«­¬¿·²·²¹ ±°»®¿¬·±²­ò Ì¸» Ý±³°¿²§�­
½±³°®»¸»²­·ª» ·²½±³» ¿²¼ ø´±­­÷ô ½±³°±²»²¬­ ±º ±¬¸»® ½±³°®»¸»²­·ª» ·²½±³» ¿²¼ ø´±­­÷ ¿²¼ ½«³«´¿¬·ª»
¬®¿²­´¿¬·±² ¿¼¶«­¬³»²¬­ ¿®» °®»­»²¬»¼ ·² ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º ±°»®¿¬·±²­ ¿²¼ ½±³°®»¸»²­·ª» ´±­­
¿²¼ ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º ½¸¿²¹»­ ·² »¯«·¬§ò

ìò ÎÛÝÛÒÌ ßÝÝÑËÒÌ×ÒÙ ÐÎÑÒÑËÒÝÛÓÛÒÌÍ

ß°°´·½¿¬·±² ±º ²»© ¿²¼ ®»ª·­»¼ ¿½½±«²¬·²¹ ­¬¿²¼¿®¼­æ

×ÚÎÍ ïê ó Ô»¿­»­ ø�×ÚÎÍ ïê�÷

×² Ö¿²«¿®§ îðïêô ¬¸» ×ßÍÞ ·­­«»¼ ×ÚÎÍ ïê � Ô»¿­»­ ø�×ÚÎÍ ïê�÷ ©¸·½¸ ®»°´¿½»­ ×ßÍ ïé � Ô»¿­»­ ¿²¼ ·¬­
¿­­±½·¿¬»¼ ·²¬»®°®»¬¿¬·ª» ¹«·¼¿²½»ò ×ÚÎÍ ïê ¿°°´·»­ ¿ ½±²¬®±´ ³±¼»´ ¬± ¬¸» ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ±º ´»¿­»­ô
¼·­¬·²¹«·­¸·²¹ ¾»¬©»»² ¿ ´»¿­» ¿²¼ ¿ ­»®ª·½» ½±²¬®¿½¬ ¾¿­»¼ ±² ©¸»¬¸»® ¬¸» ½«­¬±³»® ½±²¬®±´­ ¬¸» ¿­­»¬ò Ú±®
¬¸±­» ¿­­»¬­ ¼»¬»®³·²»¼ ¬± ³»»¬ ¬¸» ¼»º·²·¬·±² ±º ¿ ´»¿­»ô ×ÚÎÍ ïê ·²¬®±¼«½»­ ­·¹²·º·½¿²¬ ½¸¿²¹»­ ¬± ¬¸»
¿½½±«²¬·²¹ ¾§ ´»­­»»­ô ·²¬®±¼«½·²¹ ¿ ­·²¹´»ô ±²ó¾¿´¿²½» ­¸»»¬ ¿½½±«²¬·²¹ ³±¼»´ ¬¸¿¬ ·­ ­·³·´¿® ¬± ¬¸» ½«®®»²¬
º·²¿²½» ´»¿­» ¿½½±«²¬·²¹ô ©·¬¸ ´·³·¬»¼ »¨½»°¬·±²­ º±® ­¸±®¬ó¬»®³ ´»¿­»­ ±® ´»¿­»­ ±º ´±© ª¿´«» ¿­­»¬­ò Ô»­­±®
¿½½±«²¬·²¹ ®»³¿·²­ ­·³·´¿® ¬± ½«®®»²¬ ¿½½±«²¬·²¹ °®¿½¬·½»ò ×ÚÎÍ ïê ·­ »ºº»½¬·ª» º±® ¿²²«¿´ °»®·±¼­ ¾»¹·²²·²¹ ±²
±® ¿º¬»® Ö¿²«¿®§ ïô îðïçô ©·¬¸ »¿®´§ ¿¼±°¬·±² °»®³·¬¬»¼ô °®±ª·¼»¼ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¿¼±°¬»¼ ×ÚÎÍ ïëò Ì¸·­
­¬¿²¼¿®¼ ­»¬­ ±«¬ ¿ ²»© ³±¼»´ º±® ´»¿­» ¿½½±«²¬·²¹ò ß ´»­­»» ½¿² ½¸±±­» ¬± ¿°°´§ ×ÚÎÍ ïê «­·²¹ »·¬¸»® ¿ º«´´
®»¬®±­°»½¬·ª» ¿°°®±¿½¸ ±® ¿ ³±¼·º·»¼ ®»¬®±­°»½¬·ª» ¿°°®±¿½¸ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¿°°´·»¼ ×ÚÎÍ ïê ¿¬ ¬¸» ¼¿¬» ·¬
¾»½¿³» »ºº»½¬·ª» «­·²¹ ¿ ³±¼·º·»¼ ®»¬®±­°»½¬·ª» ¿°°®±¿½¸ò Þ§ ¿°°´§·²¹ ¬¸·­ ³»¬¸±¼ô ¬¸» ½±³°¿®¿¬·ª»
·²º±®³¿¬·±² º±® ¬¸» îðïè º·­½¿´ §»¿® ¸¿­ ²±¬ ¾»»² ®»­¬¿¬»¼ò

ß¬ ¬¸» ·²½»°¬·±² ±º ¿ ½±²¬®¿½¬ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿­­»­­»­ ©¸»¬¸»® ¿ ½±²¬®¿½¬ ·­ ±® ½±²¬¿·²­ ¿ ´»¿­»ò ×º ­±ô ¬¸»
Ý±³°¿²§ ®»½±¹²·¦»­ ¿ ®·¹¸¬ó±ºó«­» ¿­­»¬ ¿²¼ ¿ ´»¿­» ´·¿¾·´·¬§ ¿¬ ¬¸» ´»¿­» ½±³³»²½»³»²¬ ¼¿¬»ò Ì¸» ®·¹¸¬ ±º
«­» ¿­­»¬ ·­ ·²·¬·¿´´§ ³»¿­«®»¼ ¿¬ ½±­¬ô ©¸·½¸ ½±²­·­¬­ ±ºæ

¡ Ì¸» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» ·²·¬·¿´ ³»¿­«®»³»²¬ ±º ¬¸» ´»¿­» ´·¿¾·´·¬§
¡ ß²§ ´»¿­» °¿§³»²¬­ ³¿¼» ¿¬ ±® ¾»º±®» ¬¸» ½±³³»²½»³»²¬ ¼¿¬»
¡ ß²§ ·²¼·®»½¬ ½±­¬­ ·²½«®®»¼
¡ ß² »­¬·³¿¬» ±º ½±­¬­ ¬± ¼·­³¿²¬´» ±® ®»³±ª» ¬¸» «²¼»®´§·²¹ ¿­­»¬ ±® ¬± ®»­¬±®» ¬¸» ­·¬» ±² ©¸·½¸ ¬¸» ¿­­»¬

·­ ´±½¿¬»¼
¡ ß²§ ·²½»²¬·ª»­ ®»½»·ª»¼ º®±³ ¬¸» ´»­­±®

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ »´»½¬»¼ ²±¬ ¬± ®»½±¹²·¦» ®·¹¸¬ó±ºó«­» ¿­­»¬­ ¿²¼ ´»¿­» ´·¿¾·´·¬·»­ º±® ­¸±®¬ó¬»®³ ´»¿­» ¬¸¿¬
¸¿ª» ¿ ´»¿­» ¬»®³ ±º ïî ³±²¬¸­ ±® ´»­­ ¿²¼ ´»¿­»­ ±º ´±© ª¿´«» ¿­­»¬­ò Ì¸» ´»¿­» °¿§³»²¬­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸
¬¸»­» ´»¿­»­ ¿®» »¨°»²­»¼ ±² ¿ ­¬®¿·¹¸¬ó´·²» ¾¿­·­ ±ª»® ¬¸» ´»¿­» ¬»®³ò

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ »´»½¬»¼ ¬± ¿°°´§ ¬¸» °®¿½¬·½¿´ »¨°»¼·»²¬­ ·² ×ÚÎÍ ïê ¿²¼ ®»ª·»©»¼ ¿´´ »¨·­¬·²¹ ´»¿­»­ ¿²¼
½±²½´«¼»¼ ¬¸¿¬ ¿´´ ´»¿­»­ ¬¸¿¬ ©»®» °®»ª·±«­´§ »¨°»²­»¼ ±ª»® ¬¸» ´»¿­» ¬»®³ ©¸»®» ½±²­·¼»®»¼ ¬± ¾» »·¬¸»®
­¸±®¬ó¬»®³ ´»¿­»­ ±® ´»¿­»­ ±º ´±© ª¿´«» ¿­­»¬­ô ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ¬¸»®» ·­ ²± ·³°¿½¬ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´
­¬¿¬»³»²¬­ «°±² ¿¼±°¬·±² ±º ×ÚÎÍ ïêò



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

ïí

×ÚÎ×Ý îí ó Ë²½»®¬¿·²¬§ ±ª»® ×²½±³» Ì¿¨ Ì®»¿¬³»²¬­

Ñ² Ö«²» éô îðïéô ¬¸» ×ßÍÞ ·­­«»¼ ×ÚÎ×Ý îí Ë²½»®¬¿·²¬§ ±ª»® ×²½±³» Ì¿¨ Ì®»¿¬³»²¬­ò Ì¸» ·²¬»®°®»¬¿¬·±²
°®±ª·¼»­ ¹«·¼¿²½» ±² ¬¸» ¿½½±«²¬·²¹ º±® ½«®®»²¬ ¿²¼ ¼»º»®®»¼ ·²½±³» ¬¿¨ ´·¿¾·´·¬·»­ ¿²¼ ¿­­»¬­ ©¸»² ¬¸»®» ·­
«²½»®¬¿·²¬§ ±ª»® ·²½±³» ¬¿¨ ¬®»¿¬³»²¬­ò ×ÚÎ×Ý îí ©¿­ ¿°°´·½¿¾´» º±® ¿²²«¿´ °»®·±¼­ ¾»¹·²²·²¹ ±² ±® ¿º¬»®
Ö¿²«¿®§ ïô îðïçò

×ÚÎ×Ý îí ®»¯«·®»­ ¿² »²¬·¬§ ¬± ¼»¬»®³·²» ©¸»¬¸»® «²½»®¬¿·² ¬¿¨ °±­·¬·±²­ ¿®» ¿­­»­­»¼ ­»°¿®¿¬»´§ ±® ¿­ ¿
¹®±«°å ¿²¼ ¿­­»­­ ©¸»¬¸»® ·¬ ·­ °®±¾¿¾´» ¬¸¿¬ ¿ ¬¿¨ ¿«¬¸±®·¬§ ©·´´ ¿½½»°¬ ¿² «²½»®¬¿·² ¬¿¨ ¬®»¿¬³»²¬ «­»¼ô ±®
°®±°±­»¼ ¬± ¾» «­»¼ô ¾§ ¿² »²¬·¬§ ·² ·¬­ ·²½±³» ¬¿¨ º·´·²¹­ò ×º ¬¸» ¬®»¿¬³»²¬ ·­ ´·µ»´§ ¬± ¾» ¿½½»°¬»¼ô ¬¸» »²¬·¬§
­¸±«´¼ ¼»¬»®³·²» ·¬­ ¿½½±«²¬·²¹ ¬¿¨ °±­·¬·±² ½±²­·­¬»²¬´§ ©·¬¸ ¬¸» ¬¿¨ ¬®»¿¬³»²¬ «­»¼ ±® °´¿²²»¼ ¬± ¾» «­»¼ ·²
·¬­ ·²½±³» ¬¿¨ º·´·²¹­ò ×º ²±¬ô ¬¸» »²¬·¬§ ­¸±«´¼ ®»º´»½¬ ¬¸» »ºº»½¬ ±º «²½»®¬¿·²¬§ ·² ¼»¬»®³·²·²¹ ·¬­ ¿½½±«²¬·²¹ ¬¿¨
°±­·¬·±²ò

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¿¼±°¬»¼ ×ÚÎ×Ý îí ·² ·¬­ ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ º±® ¬¸» ¿²²«¿´ °»®·±¼ ¾»¹·²²·²¹ ±²
Ö¿²«¿®§ ïô îðïçô ©·¬¸ ²± ·³°¿½¬ ±² ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ò

Ý¸¿²¹»­ ·² ¿½½±«²¬·²¹ ­¬¿²¼¿®¼­ ²±¬ §»¬ »ºº»½¬·ª»æ

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ »¿®´§ ¿¼±°¬»¼ ¿²§ ¿³»²¼³»²¬ô ­¬¿²¼¿®¼ ±® ·²¬»®°®»¬¿¬·±² ¬¸¿¬ ¸¿­ ¾»»² ·­­«»¼ ¾§ ¬¸»
×ßÍÞ ¾«¬ ·­ ²±¬ §»¬ »ºº»½¬·ª»ò

×ÚÎÍ í � Ü»º·²·¬·±² ±º ¿ Þ«­·²»­­

×² Ñ½¬±¾»® îðïèô ¬¸» ×ßÍÞ ·­­«»¼ ¿³»²¼³»²¬­ ¬± ×ÚÎÍ í � Ü»º·²·¬·±² ±º ¿ Þ«­·²»­­ ©¸·½¸æ

¡ Ý´¿®·º§ ¬¸¿¬ ¬± ¾» ½±²­·¼»®»¼ ¿ ¾«­·²»­­ô ¿² ¿½¯«·®»¼ ­»¬ ±º ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ¿­­»¬­ ³«­¬ ·²½´«¼»ô ¿¬ ¿
³·²·³«³ô ¿² ·²°«¬ ¿²¼ ¿ ­«¾­¬¿²¬·ª» °®±½»­­ ¬¸¿¬ ¬±¹»¬¸»® ­·¹²·º·½¿²¬´§ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± ½®»¿¬»
±«¬°«¬­å

¡ Ò¿®®±© ¬¸» ¼»º·²·¬·±²­ ±º ¿ ¾«­·²»­­ ¿²¼ ±º ±«¬°«¬­ ¾§ º±½«­·²¹ ±² ¹±±¼­ ¿²¼ ­»®ª·½»­ °®±ª·¼»¼ ¬±
½«­¬±³»®­ ¿²¼ ¾§ ®»³±ª·²¹ ¬¸» ®»º»®»²½» ¬± ¿² ¿¾·´·¬§ ¬± ®»¼«½» ½±­¬­å

¡ ß¼¼ ¹«·¼¿²½» ¿²¼ ·´´«­¬®¿¬·ª» »¨¿³°´»­ ¬± ¸»´° »²¬·¬·»­ ¿­­»­­ ©¸»¬¸»® ¿ ­«¾­¬¿²¬·ª» °®±½»­­ ¸¿­ ¾»»²
¿½¯«·®»¼å

¡ Î»³±ª» ¬¸» ¿­­»­­³»²¬ ±º ©¸»¬¸»® ³¿®µ»¬ °¿®¬·½·°¿²¬­ ¿®» ½¿°¿¾´» ±º ®»°´¿½·²¹ ¿²§ ³·­­·²¹ ·²°«¬­ ±®
°®±½»­­»­ ¿²¼ ½±²¬·²«·²¹ ¬± °®±¼«½» ±«¬°«¬­å ¿²¼

¡ ß¼¼ ¿² ±°¬·±² ½±²½»²¬®¿¬·±² ¬»­¬ ¬¸¿¬ °»®³·¬­ ¿ ­·³°´·º·»¼ ¿­­»­­³»²¬ ±º ©¸»¬¸»® ¿² ¿½¯«·®»¼ ­»¬ ±º
¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ¿­­»¬­ ·­ ²±¬ ¿ ¾«­·²»­­ò

Ì¸» ¿³»²¼³»²¬­ ¿®» »ºº»½¬·ª» º±® ¾«­·²»­­ ½±³¾·²¿¬·±²­ º±® ©¸·½¸ ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ¼¿¬» ·­ ±² ±® ¿º¬»® ¬¸»
¾»¹·²²·²¹ ±º ¬¸» º·®­¬ ¿²²«¿´ ®»°±®¬·²¹ °»®·±¼ ¾»¹·²²·²¹ ±² ±® ¿º¬»® Ö¿²«¿®§ ïô îðîðô ¿²¼ ¬± ¿­­»¬ ¿½¯«·­·¬·±²­
¬¸¿¬ ±½½«®®»¼ ±² ±® ¿º¬»® ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ ±º ¬¸¿¬ °»®·±¼ò Û¿®´·»® ¿°°´·½¿¬·±² ·­ °»®³·¬¬»¼ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¼±»­ ²±¬
»¨°»½¬ ¿²§ ³¿¬»®·¿´ ·³°¿½¬ «°±² ¿¼±°¬·±²ò

ß²²«¿´ ×³°®±ª»³»²¬­ îðïëóîðïé Ý§½´»

×² Ü»½»³¾»® îðïéô ¬¸» ×ßÍÞ ·­­«»¼ ¬¸» ß²²«¿´ ×³°®±ª»³»²¬­ îðïëóîðïé ½§½´»ô ½±²¬¿·²·²¹ ¿³»²¼³»²¬­ ¬±
×ÚÎÍ í ó Þ«­·²»­­ Ý±³¾·²¿¬·±²­ øþ×ÚÎÍ íþ÷ô ×ÚÎÍ ïï ó Ö±·²¬ ß®®¿²¹»³»²¬­ô ×ßÍ ïî ó ×²½±³» Ì¿¨»­ô ¿²¼ ×ßÍ îí
ó Þ±®®±©·²¹ Ý±­¬­ò Ì¸»­» ¿³»²¼³»²¬­ ¿®» »ºº»½¬·ª» º±® ¿²²«¿´ °»®·±¼­ ¾»¹·²²·²¹ ±² ±® ¿º¬»® Ö¿²«¿®§ ïô îðïç
¿²¼ ¿®» ²±¬ »¨°»½¬»¼ ¬± ¸¿ª» ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ ·³°¿½¬ ±² ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

ïì

ëò ×ÒÊÛÍÌÓÛÒÌÍ

Ò«³¾»® ±º
Í¸¿®»­ Ý±­¬

ß½½«³«´¿¬»¼
Ë²®»¿´·¦»¼

Ù¿·² øÔ±­­÷

Ü»½»³¾»®
íïô îðïç

Ú¿·® Ê¿´«»

Ü»½»³¾»® íïô
îðïè

Ú¿·® Ê¿´«»

Ü·­½±ª»®§ Ó»¬¿´­ Ý±®°ò íôëîð ü         ïîë ü        îôïçè ü      îôíîí ü          çîè

Í½·Ê¿½ Ì¸»®¿°»«¬·½­ ×²½ò ííî ëíç ëê ëçë éîí

Ù¿®·¾¿´¼· Î»­±«®½»­ Ý±®° ïçðôððð ëçîôèðð øìðêôêðð÷ ïèêôîðð ïçìôððð

ü  ëçíôìêì ü  øìðìôíìê÷ ü  ïèçôïïè ü   ïçëôêëï

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¼·­°±­»¼ ±º ïðôððð ­¸¿®»­ ±º Ù¿®·¾¿´¼· Î»­±«®½»­
Ý±®°ò ¿²¼ ®»½±¹²·¦»¼ ¿ ¹¿·² ±² ­¿´» üéôððð øîðïè ó üÒ·´÷ò

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô Ü·­½±ª»®§ Ó»¬¿´­ Ý±®°ò ø�Ü·­½±ª»®§�÷ ¿½¯«·®»¼ Ô»ª±² Î»­±«®½»­
Ô¬¼ò ø�Ô»ª±²�÷ô ¿²¼ ¬¸» Ý±³°¿²§ ®»½»·ª»¼ íôëîð ­¸¿®»­ ±º Ü·­½±ª»®§ ·² »¨½¸¿²¹» º±® êôìðð °®»ª·±«­´§ ¸»´¼
­¸¿®»­ ±º Ô»ª±²ò

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ¬¸» Ý±³°¿²§ ®»½±¹²·­»¼ ¿² «²®»¿´·¦»¼ ¹¿·² ±º üêôìêè øîðïè �
´±­­ ±º üìíîôîêç÷ ±² ·¬­ ·²ª»­¬³»²¬­ ¿²¼ ®»½´¿­­·º·»¼ üïèôîðð ±º ¿½½«³«´¿¬»¼ ´±­­»­ º®±³ ±¬¸»® ½±³°®»¸»²­·ª»
·²½±³» ·²¬± ¼»º·½·¬ ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ­¿´» ±º ïðôððð ­¸¿®»­ ±º Ù¿®·¾¿´¼· Î»­±«®½»­ Ý±®°ò

êò ÛÈÐÔÑÎßÌ×ÑÒ ßÒÜ ÛÊßÔËßÌ×ÑÒ ßÍÍÛÌÍ

Í·´ª»® Í¬®»¿³ Ý´¿·³­

Þ¿´¿²½»ô Ö¿²«¿®§ ïô îðïè ü    íðíôíìè

Û¨°´±®¿¬·±² ½±­¬­ ·²½«®®»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®æ

Ì¿¨»­ ¿²¼ ´·½»²­·²¹ ëðð
Þ¿´¿²½»ô Ü»½»³¾»® íïô îðïè íðíôèìè

Û¨°´±®¿¬·±² ½±­¬­ ·²½«®®»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®æ

Ì¿¨»­ ¿²¼ ´·½»²­·²¹ ëðð

Ù»±´±¹·½¿´ îôìçê
Þ¿´¿²½»ô Ü»½»³¾»® íïô îðïç ü    íðêôèìì

ø¿÷ Í·´ª»® Í¬®»¿³ Ý´¿·³­

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¿ ïððû ·²¬»®»­¬ ·² ¬©± ³·²»®¿´ ½´¿·³­ ·² ¬¸» Ô·´´±±»¬ ³·²·²¹ ¼·­¬®·½¬ ±º Þ®·¬·­¸ Ý±´«³¾·¿ô
­«¾¶»½¬ ¬± ¿ íû ²»¬ ­³»´¬»® ®»¬«®²­ ®±§¿´¬§ô µ²±©² ¿­ Í·´ª»® Í¬®»¿³ ï ¿²¼ Í·´ª»® Í¬®»¿³ î ½´¿·³­ô
½±´´»½¬·ª»´§ ¬¸» Í·´ª»® Í¬®»¿³ Ý´¿·³­ò

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ »²¬»®»¼ ·²¬± ¿ ³·²·²¹ ´»¿­» ¿¹®»»³»²¬ º±® ¬¸» Í·´ª»® Í¬®»¿³ î °®±°»®¬§ ©·¬¸ Ü¿ª·¼ Îò
Ü»»®·²¹ ø�Ü»»®·²¹�÷ ¿²¼ Í¿¨·º®¿¹» Ù»±´±¹·½¿´ Í»®ª·½»­ Ô¬¼ò ø�Í¿ ·̈º®¿¹»�÷ò  ×² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ¬»®³­ ±º
¬¸» ¿¹®»»³»²¬ô Ü»»®·²¹ ¿²¼ Í¿¨·º®¿¹» ¸¿ª» ¿¹®»»¼ ¬± °¿§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿² ¿²²«¿´ ®»²¬¿´ ±º üïðôððð º±® ¿
¬»®³ ±º ­»ª»² §»¿®­ô ©·¬¸ ¬¸» º·®­¬ °¿§³»²¬ ¼«» ±² Ü»½»³¾»® ïîô îðïëò Ñ² Ü»½»³¾»® ïîô îðïëô ¬¸»
°¿®¬·»­ ¿¹®»»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» º·®­¬ ¿²²«¿´ ®»²¬¿´ °¿§³»²¬ ±º üïðôððð ©±«´¼ ¾» °±­¬°±²»¼ô ¿¼¼»¼ ¬± ¬¸»
­«½½»»¼·²¹ ¿²²«¿´ ®»²¬¿´­ô ¿²¼ °¿·¼ ·² »¯«¿´ ¿²²«¿´ ·²­¬¿´´³»²¬­ ±º üîôððð ­¬¿®¬·²¹ Ü»½»³¾»® ïîô îðïêò
×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¹®¿²¬»¼ Ü»»®·²¹ ¿²¼ Í¿¨·º®¿¹» ¿² ±°¬·±² ¬± °«®½¸¿­» ¬¸» °®±°»®¬§ º±® üëððôððð
°¿§¿¾´» ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¼«®·²¹ ¬¸» ¬»®³ ±º ¬¸» ¿¹®»»³»²¬ô ­«¾¶»½¬ ¬± ¿ ëû Ò»¬ Í³»´¬»® Î»¬«®²­ Î±§¿´¬§ ±²
³»¬¿´­ ¿²¼ ¿ ëû Ù®±­­ Ñª»®®·¼·²¹ Î±§¿´¬§ ±² ¿²§ ¶¿¼» °®±¼«½¬·±²ò  ß²§ º«¬«®» ®±§¿´¬§ °¿§³»²¬­ ¼«» ¬±
¬¸» Ý±³°¿²§ º®±³ Ü»»®·²¹ ¿²¼ Í¿¨·º®¿¹» ¿º¬»® ¬¸» »¨»®½·­» ±º ±°¬·±² ­¸¿´´ ¾» ®»¼«½»¼ ¾§ üëððôðððò Ñ²
Ó¿§ îô îðïêô ¬¸» °¿®¬·»­ º«®¬¸»® ¿¹®»»¼ ¬¸¿¬ Ü»»®·²¹ ¿²¼ Í¿¨·º®¿¹» ©±«´¼ °»®º±®³ »¨°´±®¿¬·±² ¿²¼
¼»ª»´±°³»²¬ ©±®µ ±º ¿¬ ´»¿­¬ üïîôððð ·² ª¿´«» ·² ´·»« ±º ¬¸» üïîôððð °¿§³»²¬ ¼«» ±² Ü»½»³¾»® ïîô îðïêò



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

ïë

×² Ñ½¬±¾»® îðïéô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿³»²¼»¼ ¬¸» »¨·­¬·²¹ ³·²»®¿´ ´»¿­» ½´¿·³ ¿¹®»»³»²¬ º±® ¬¸» Í·´ª»® Í¬®»¿³
× ¿²¼ ×× °®±°»®¬·»­ô ¾§ ¿­­·¹²·²¹ ¿²¼ ¬®¿²­º»®®·²¹ ¬± Ó¿®­¸¿´´ Ý®»»µ Ö¿¼» ×²½ò ¿´´ ®·¹¸¬­ô ¬·¬´»­ô ·²¬»®»­¬ ¿²¼
±¾´·¹¿¬·±²­ º®±³ Í¿¨·º®¿¹» Ù»±´±¹·½¿´ Í»®ª·½»­ Ô¬¼ò

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïèô ¬¸» Ý±³°¿²§ ®»½»·ª»¼ ¿ ²±¬·½» º®±³ Ü¿ª·¼ Ü»»®·²¹ ¿²¼
Ó¿®­¸¿´´ Ý®»»µ Ö¿¼» ×²½ò ¬± ¬»®³·²¿¬» ¬¸» ³·²»®¿´ ½´¿·³­ ´»¿­» ¿¹®»»³»²¬ô ¿­ ¿³»²¼»¼ ¿²¼ ¿­­·¹²»¼ô º±®
¬¸» Í·´ª»® Í¬®»¿³ Ð®±°»®¬§ò Ì¸» ½´¿·³­ ½±³°®·­·²¹ ¬¸» Í·´ª»® Í¬®»¿³ Ý´¿·³­ ®»³¿·² ·² ¹±±¼ ­¬¿²¼·²¹ «²¬·´
Ö«´§ îçô îðîïò

ø¾÷ Í«®°®·­» Ô¿µ» Ð®±°»®¬§ ú Ø±¬ Þ¿¬¸ Ð®±°»®¬§

×² Ö«²» îðïèô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬®¿²­º»®®»¼ ¬¸» Í«®°®·­» Ô¿µ» ¿²¼ Ø±¬ Þ¿¬¸ Ð®±°»®¬·»­ ¾¿½µ ¬± Ü»Ý±±®­ò ×²
½±²­·¼»®¿¬·±² º±® ¬¸» ¬®¿²­º»®ô Ü»Ý±±®­ ®»¬«®²»¼ íòî ³·´´·±² ½±³³±² ­¸¿®»­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ º±®
½¿²½»´´¿¬·±²ô ¿²¼ ¼»´·ª»®»¼ îððôððð ½±³³±² ­¸¿®»­ ±º Ù¿®·¾¿´¼· Î»­±«®½»­ ×²½ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ®»½±®¼»¼
­»¬¬´»³»²¬ °®±½»»¼­ ±º üêîìôðððô ©¸·½¸ ®»°®»­»²¬»¼ ¬¸» º¿·® ª¿´«» ±º ¬¸» ½±³³±² ­¸¿®»­ ±² ¬¸» ¼¿¬» ±º
¼»´·ª»®§ò

éò ÔÛßÍÛ Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ú Î×ÙØÌóÑÚóËÍÛ ßÍÍÛÌ

ø¿÷ Î·¹¸¬ó±ºó«­» ¿­­»¬

Ì¸» Ý±³°¿²§ ­¸¿®»­ ±ºº·½» ­°¿½» ©·¬¸ ±¬¸»® ½±³°¿²·»­ ®»´¿¬»¼ ¬± ·¬ ¾§ ª·®¬«» ±º ½»®¬¿·² ¼·®»½¬±®­ ¿²¼
³¿²¿¹»³»²¬ ·² ½±³³±² øÒ±¬» ïðø½÷÷ò Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ¬¸»
¿¼±°¬·±² ±º ×ÚÎÍ ïêô ¬¸» Ý±³°¿²§ ®»½±¹²·¦»¼ ¿ ®·¹¸¬ó±ºó«­» ¿­­»¬ ·² ®»´¿¬·±² ¬± ·¬­ ­¸¿®» ±º ±ºº·½» ­°¿½»
´»¿­» ¿´´±½¿¬»¼ ¬¸®±«¹¸ Ñ²·ª¿ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í»®ª·½»­ Ý±®°ò

îðïç îðïè

Þ¿´¿²½»ô ¾»¹·²²·²¹ ü ó ü ó

ß¼¼·¬·±²­ íðôçêç ó

Ý¸¿²¹»­ ¬± ´»¿­» ¬»®³­ ó ó

Ü»°®»½·¿¬·±² ó ó

Þ¿´¿²½»ô »²¼·²¹ ü íðôçêç ü ó

ø¾÷ Ô»¿­» ´·¿¾·´·¬§

Ì¸» ½±²¬®¿½¬«¿´ ³¿¬«®·¬·»­ ¿²¼ ·²¬»®»­¬ ½¸¿®¹»­ ·² ®»­°»½¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ´»¿­» ±¾´·¹¿¬·±²­  ·²
½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ·¬­ ­¸¿®» ±º ¬¸» ±ºº·½» ´»¿­» ¿®» ¿­ º±´´±©­æ

Ü»½»³¾»® íïô Ü»½»³¾»® íïô

îðïç îðïè

Ò±¬ ´¿¬»® ¬¸¿² ±²» §»¿® ü   éôíëï ü ó

Ô¿¬»® ¬¸¿² ±²» §»¿® ¿²¼ ²±¬ ´¿¬»® ¬¸¿² º·ª» §»¿®­ íïôèêë ó

Ô¿¬»® ¬¸¿² º·ª» §»¿®­ îôêèê ó

Ô»­­æ º«¬«®» ·²¬»®»­¬ ½¸¿®¹»­ øïðôçíî÷ ó

Ð®»­»²¬ ª¿´«» ±º ´»¿­» °¿§³»²¬­ íðôçêç ó

Ô»­­æ ½«®®»²¬ °±®¬·±² øêôçìî÷ ó

Ò±²ó½«®®»²¬ °±®¬·±² ü   îìôðîé ü ó



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

ïê

ø½÷ ß³±«²¬­ Î»½±¹²·¦»¼ ·² Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ñ°»®¿¬·±²­ ¿²¼ Ý±³°®»¸»²­·ª» Ô±­­

Ð¿§³»²¬­ ®»´¿¬·²¹ ¬± ­¸±®¬ó¬»®³ ´»¿­»­ ®»½±¹²·¦»¼ ¿­ ¿² »¨°»²­» ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô
îðïçô ¬±¬¿´´»¼ üëôéêé øîðïè ó üíôìèë÷ò

ß³±«²¬­ Î»½±¹²·¦»¼ ·² Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ý¿­¸ Ú´±©­

Ý¿­¸ °¿§³»²¬­ ®»´¿¬·²¹ ¬± ­¸±®¬ó¬»®³ ´»¿­»­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ¬±¬¿´´»¼ üëôéêé
øîðïè ó üíôìèë÷ò

èò ÎÛÝÔßÓßÌ×ÑÒ ÜÛÐÑÍ×Ì

ß­ ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïèô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¸§°±¬¸»½¿¬»¼ ¿ ¬»®³ ¼»°±­·¬ ·² ¬¸» ¿³±«²¬ ±º üíôððð
¿­ ­»½«®·¬§ ¬± ¬¸» Ð®±ª·²½» ±º Þ®·¬·­¸ Ý±´«³¾·¿ º±® º«¬«®» ³·²»®¿´ ½´¿·³­ ­·¬» ®»½´¿³¿¬·±² ½±­¬­ò

çò ÍØßÎÛ ÝßÐ×ÌßÔ

ø¿÷ ß«¬¸±®·¦»¼æ Ë²´·³·¬»¼ ½±³³±² ­¸¿®»­ ©·¬¸±«¬ °¿® ª¿´«»ò

ø¾÷  ×­­«»¼ ¼«®·²¹ îðïç ¿²¼ îðïèæ

Ò± ­¸¿®»­ ©»®» ·­­«»¼ ±® ®»¬«®²»¼ ·² îðïçò

×² Ö«´§ îðïèô ¬¸» Ý±³°¿²§ ·­­«»¼ îôëððôððð ½±³³±² ­¸¿®»­ «°±² ¬¸» »¨»®½·­» ±º îôëððôððð ­¸¿®»
°«®½¸¿­» ©¿®®¿²¬­ º±® ¹®±­­ °®±½»»¼­ ±º üïîëôðððò

×² Ö«²» îðïèô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿¼ íôîððôððð ½±³³±² ­¸¿®»­ ®»¬«®²»¼ ¬± ¬®»¿­«®§ º±® ½¿²½»´´¿¬·±²ô
­«¾­»¯«»²¬ ¬± ¬¸» ­»¬¬´»³»²¬ ¿²¼ ®»¬«®² ±º ¬¸» Í«®°®·­» Ô¿µ» ¿²¼ Ø±¬ Þ¿¬¸ Ð®±°»®¬·»­ ¬± Ü»Ý±±®­ Ó·²·²¹
ø�Ü»Ý±±®­�÷ò

ø½÷ Í¸¿®» °«®½¸¿­» ©¿®®¿²¬­

ß¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿¼ ïôéîëôîëð øîðïè � ïôéîëôîëð÷ ­¸¿®» °«®½¸¿­» ©¿®®¿²¬­
±«¬­¬¿²¼·²¹ ¿²¼ »¨»®½·­¿¾´»ò Ý±²¬·²«·¬§ ±º ©¿®®¿²¬­ ±«¬­¬¿²¼·²¹ ¿²¼ »¨»®½·­¿¾´» ·­ ¿­ º±´´±©­æ

Ò«³¾»® ±º É¿®®¿²¬­
É»·¹¸¬»¼ ßª»®¿¹»

Û¨»®½·­» Ð®·½»
Ñ«¬­¬¿²¼·²¹ ¿²¼ »¨»®½·­¿¾´»ô Ö¿²«¿®§ ïô îðïè ìôîëðôìëð   üðòïê
Û¨»®½·­»¼ øîôëððôððð÷ üðòðë
Ú±®º»·¬»¼ øîëôîðð÷ üðòêð

Ñ«¬­¬¿²¼·²¹ ¿²¼ »¨»®½·­¿¾´»ô Ü»½»³¾»® íïô îðïè
¿²¼ îðïç ïôéîëôîëð   üðòíï

ß¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ©»·¹¸¬»¼ ¿ª»®¿¹» ®»³¿·²·²¹ ½±²¬®¿½¬«¿´ ´·º» ±º ©¿®®¿²¬­ ±«¬­¬¿²¼·²¹ ©¿­ ðòëð
§»¿®­ øîðïè � ïòëð §»¿®­÷ò



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

ïé

Ì¸» º±´´±©·²¹ ¬¿¾´» ­«³³¿®·¦»­ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ©¿®®¿²¬­ ±«¬­¬¿²¼·²¹ ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô
îðïçæ

Û¨°·®§ Ü¿¬» Û¨»®½·­» Ð®·½»
É¿®®¿²¬­ Ñ«¬­¬¿²¼·²¹ ¿²¼

Û¨»®½·­¿¾´»

Ú»¾®«¿®§ ïëô îðîð üðòëð ëððôððð

ß«¹«­¬ ïëô îðîð üðòïð çðëôððð

Í»°¬»³¾»® ïëô îðîð üðòêð íîðôîëð

ïôéîëôîëð

Í«¾­»¯«»²¬ ¬± Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ëððôððð ©¿®®¿²¬­ »¨°·®»¼ «²»¨»®½·­»¼ò

ø¼÷        Í¬±½µ ±°¬·±² °´¿²

Ì¸» Ý±³°¿²§ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¿ ­¬±½µ ±°¬·±² °´¿²ô «²¼»® ©¸·½¸ ·¬ ³¿§ ¹®¿²¬ ­¬±½µ ±°¬·±²­ ¬±¬¿´´·²¹ ·²
¿¹¹®»¹¿¬» «° ¬± ïðû ±º ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ¬±¬¿´ ²«³¾»® ±º ­¸¿®»­ ·­­«»¼ ¿²¼ ±«¬­¬¿²¼·²¹ ±² ¿ ²±²ó¼·´«¬»¼
¾¿­·­ô ¿²¼ ¬± ¿²§ ±²» ±°¬·±²»» ·² ¿ ïî ³±²¬¸ °»®·±¼ ²±¬ ¬± »¨½»»¼ ëû ±º ¬¸» ¬±¬¿´ ²«³¾»® ±º ­¸¿®»­
·­­«»¼ ¿²¼ ±«¬­¬¿²¼·²¹ ±² ¿ ²±²ó¼·´«¬»¼ ¾¿­·­ò Ì¸» ­¬±½µ ±°¬·±² °´¿² ´·³·¬­ ¬¸» ±°¬·±²­ ·­­«¿¾´» ©·¬¸·² ¿
±²»ó§»¿® °»®·±¼ ¬± ®»¹«´¿® »³°´±§»»­ ¿²¼ °»®­±²­ °®±ª·¼·²¹ ·²ª»­¬±®ó®»´¿¬·±² ±® ½±²­«´¬·²¹ ­»®ª·½»­ ¬± ëû
¿²¼ îû ®»­°»½¬·ª»´§ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ¬±¬¿´ ²«³¾»® ±º ·­­«»¼ ¿²¼ ±«¬­¬¿²¼·²¹ ­¸¿®»­ ±² ¿ ²±²ó¼·´«¬»¼
¾¿­·­ ±² ¬¸» ¼¿¬» ±º ¹®¿²¬ò

Ì¸» ­¬±½µ ±°¬·±²­ ¿®» ¬± ¾» ª»­¬»¼ ·² ­¬¿¹»­ ±ª»® ¿¬ ´»¿­¬ ¿ ±²»ó§»¿® °»®·±¼ ¿²¼ ²± ³±®» ¬¸¿² ±²»ó¯«¿®¬»®
±º ­«½¸ ±°¬·±²­ ³¿§ ¾» ª»­¬»¼ ·² ¿²§ ¬¸®»»ó³±²¬¸ °»®·±¼ò Ì¸» ±°¬·±² °®·½» ³«­¬ ¾» ¹®»¿¬»® ±® »¯«¿´ ¬± ¬¸»
¼·­½±«²¬»¼ ³¿®µ»¬ °®·½» ±² ¬¸» ¹®¿²¬ ¼¿¬»ô ¿²¼ ¬¸» ±°¬·±² »¨°·®§ ¼¿¬» ½¿² ²±¬ »¨½»»¼ ¬»² §»¿®­ ¿º¬»® ¬¸»
¹®¿²¬ ¼¿¬»ò

Ý±²¬·²«·¬§ ±º ­¬±½µ ±°¬·±²­ ·­ ¿­ º±´´±©­æ

Ò«³¾»® ±º Ñ°¬·±²­
É»·¹¸¬»¼ ßª»®¿¹»

Û¨»®½·­» Ð®·½»

Ñ«¬­¬¿²¼·²¹ ¿²¼ »¨»®½·­¿¾´»ô Ö¿²«¿®§ ïô îðïè ïôçìðôððð üðòìð

Ý¿²½»´´»¼ øîîëôððð÷ üðòíç

Ñ«¬­¬¿²¼·²¹ ¿²¼ »¨»®½·­¿¾´»ô Ü»½»³¾»® íïô îðïè ïôéïëôððð  üðòìð

Ý¿²½»´´»¼ øïððôððð÷ üðòíç

Ú±®º»·¬»¼ øïîðôððð÷ üðòìì

Ñ«¬­¬¿²¼·²¹ ¿²¼ »¨»®½·­¿¾´»ô Ü»½»³¾»® íïô îðïç ïôìçëôððð üðòìð

Ü»¬¿·´­ ±º ­¬±½µ ±°¬·±²­ ±«¬­¬¿²¼·²¹ ¿²¼ »¨»®½·­¿¾´» ¿®» ¿­ º±´´±©­æ

Û¨°·®§ Ü¿¬» Û¨»®½·­» Ð®·½» Ñ°¬·±²­ Ñ«¬­¬¿²¼·²¹ ¿²¼
Û¨»®½·­¿¾´»

Ú»¾®«¿®§ îíô îðîî üðòíç ïôðçëôððð

Ö«²» îíô îðîî üðòìì ìððôððð

ïôìçëôððð

ß­ ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ¬¸» ©»·¹¸¬»¼ ¿ª»®¿¹» ®»³¿·²·²¹ ½±²¬®¿½¬«¿´ ´·º» ±º ­¬±½µ ±°¬·±²­ ±«¬­¬¿²¼·²¹
©¿­ îòîì §»¿®­ øîðïè � íòðì÷ò



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

ïè

Ñ°¬·±² °®·½·²¹ ®»¯«·®»­ ¬¸» «­» ±º ¸·¹¸´§ ­«¾¶»½¬·ª» »­¬·³¿¬»­ ¿²¼ ¿­­«³°¬·±²­ ·²½´«¼·²¹ ¬¸» »¨°»½¬»¼
­¬±½µ °®·½» ª±´¿¬·´·¬§ò Ì¸» »¨°»½¬»¼ ª±´¿¬·´·¬§ «­»¼ ·² ª¿´«·²¹ ­¬±½µ ±°¬·±²­ ·­ ¾¿­»¼ ±² ª±´¿¬·´·¬§ ±¾­»®ª»¼ ·²
¸·­¬±®·½¿´ °»®·±¼­ò Ý¸¿²¹»­ ·² ¬¸» «²¼»®´§·²¹ ¿­­«³°¬·±²­ ½¿² ³¿¬»®·¿´´§ ¿ºº»½¬ ¬¸» º¿·® ª¿´«» »­¬·³¿¬»­ò

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïèô ¬¸»®» ©»®» ²± ­¬±½µ ±°¬·±²­ ¹®¿²¬»¼ò

ø»÷ Û¿®²·²¹­ °»® ­¸¿®»

Ì¸» ½¿´½«´¿¬·±²­ º±® ¾¿­·½ ¿²¼ ¼·´«¬»¼ »¿®²·²¹­ °»® ­¸¿®» ¿®» ¿­ º±´´±©­æ

îðïç îðïè

Ò»¬ ·²½±³» ø´±­­÷ º±® ¬¸» §»¿® ü øçîôëðí÷ ü      ìèïôïëð

Þ¿­·½ ©»·¹¸¬»¼ ¿ª»®¿¹» ²«³¾»® ±º ­¸¿®»­ ±«¬­¬¿²¼·²¹ îîôîêðôìêï îîôîëéôèçé

Ûºº»½¬ ±º ¼·´«¬·ª» ­¸¿®» ±°¬·±²­ ¿²¼ ©¿®®¿²¬­ ó îèïôçéë

Ü·´«¬»¼ ©»·¹¸¬»¼ ¿ª»®¿¹» ²«³¾»® ±º ­¸¿®»­ ±«¬­¬¿²¼·²¹ îîôîêðôìêï îîôëíçôèéî

Þ¿­·½ »¿®²·²¹­ °»® ­¸¿®» ü øðòðð÷ ü ðòðî

Ü·´«¬»¼ »¿®²·²¹­ °»® ­¸¿®» ü øðòðð÷ ü ðòðî

ïðò ÎÛÔßÌÛÜ ÐßÎÌÇ ÌÎßÒÍßÝÌ×ÑÒÍ ßÒÜ ÞßÔßÒÝÛÍ

ø¿÷ Õ»§ ³¿²¿¹»³»²¬ ½±³°»²­¿¬·±²

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ·¼»²¬·º·»¼ ·¬­ ¼·®»½¬±®­ ¿²¼ ½»®¬¿·² ­»²·±® ±ºº·½»®­ ¿­ ·¬­ µ»§ ³¿²¿¹»³»²¬ °»®­±²²»´ò Ì¸»
½±³°»²­¿¬·±² ½±­¬­ º±® µ»§ ³¿²¿¹»³»²¬ °»®­±²²»´ º±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè ¿®»
¿­ º±´´±©­æ

îðïç îðïè

Ý±²­«´¬·²¹ º»»­ô ©¿¹»­ ¿²¼ ¾»²»º·¬­ ü ìðôéïè ü íçôëëì

Í¸¿®»ó¾¿­»¼ ½±³°»²­¿¬·±² ó ó

ü ìðôéïè ü íçôëëì

ø¾÷ Ð®±³·­­±®§ ²±¬»­ °¿§¿¾´» ¬± ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­

×²¬»®³¿®µ Ý¿°·¬¿´ Ý±®°ò Ñ²·ª¿

îðïç îðïè îðïç îðïè

Þ»¹·²²·²¹ ¾¿´¿²½» ü     éôíêì ü     ïîôèèè ü   ïëëôëïî ü   ïêìôëêç

Þ±®®±©·²¹ íïôëðð ïðôëðð êïôíìë îìôéïè

Î»°¿§³»²¬ ±º ¬¸» ²±¬» ó øïèôíéë÷ ó øíéôêíî÷

Ô±­­ ±² ®»°¿§³»²¬ ±º ¬¸» ²±¬» ó ìôéðî ó çôêíð

Ë²©·²¼·²¹ ±º ¬¸» ¼·­½±«²¬ çîì éèë ïçôëïè ïèôçëð
Ú¿·® ³¿®µ»¬ ·²¬»®»­¬ ¿¼¶«­¬³»²¬ øïðôííð÷ øíôïíê÷ øíéôèíé÷ øîìôéîí÷

Û²¼·²¹ ¾¿´¿²½» ü     îçôìëè ü     éôíêì ü   ïçèôëíè ü   ïëëôëïî

ß­ ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô üîèíôðêè øîðïè ó üîîïôéîí÷ ©¿­ ¼«» ¬± Ñ²·ª¿ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í»®ª·½»­ Ý±®°ò
ø�Ñ²·ª¿�÷ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ®»½»·ª»­ ®»²¬ô ±ºº·½» ¿²¼ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ­«°°´·»­ô ¿²¼ ­»®ª·½»­ º®±³ Ñ²·ª¿ô ¿
°®·ª¿¬» ½±³°¿²§ ®»´¿¬»¼ ¾§ ½±³³±² ³¿²¿¹»³»²¬ò Ü¿ª·¼ É±´º·²ô Ð®»­·¼»²¬ô ÝÛÑ ¿²¼ Ü·®»½¬±® ±º ¬¸»
Ý±³°¿²§ô ·­ ¬¸» ­±´» ±©²»® ±º Ñ²·ª¿ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í»®ª·½»­ Ý±®°±®¿¬·±²ò



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

ïç

ß¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ Ñ²·ª¿ ¿¹®»»¼ ¬± ½±²ª»®¬ ¬¸» ½«®®»²¬ °±®¬·±² ¼«» ¬± Ñ²·ª¿ ±º
üêïôíìëô ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» »¨·­¬·²¹ üîîïôéîíô ¬± ¿ ´±²¹ó¬»®³ °®±³·­­±®§ ²±¬» °¿§¿¾´» ±º üîèíôðêè ¬¸¿¬ ·­
²±²ó·²¬»®»­¬ ¾»¿®·²¹ô «²­»½«®»¼ô ¿²¼ ¼«» ±² ¼»³¿²¼ ¿º¬»® Ü»½»³¾»® íïô îðîîò

Ì¸» º¿·® ª¿´«» ±º ¬¸» °®±³·­­±®§ ²±¬» ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ·­ ¼·­½±«²¬»¼ ¬± üïçèôëíè øîðïè ó üïëëôëïî÷ô
®»º´»½¬·²¹ ¿ º¿·® ³¿®µ»¬ ·²¬»®»­¬ ®¿¬»ò Ì¸» Ý±³°¿²§�­ ½¿´½«´¿¬·±²­ ©»®» °»®º±®³»¼ «­·²¹ ¿² ·²¬»®»­¬ ®¿¬» ±º
ïîûô ½±³°±«²¼·²¹ ¯«¿®¬»®´§ ±ª»® ¬¸» ¬¸®»» §»¿® °»®·±¼ò Ì¸» ·²·¬·¿´ º¿·® ª¿´«» ¿¼¶«­¬³»²¬ ±º üíéôèíé øîðïè
� üîìôéîí÷ ©¿­ ®»½±¹²·¦»¼ ·² ¬¸» ­¬¿¬»³»²¬ ±º ±°»®¿¬·±²­ ¿²¼ ½±³°®»¸»²­·ª» ·²½±³» ø´±­­÷ò Ì¸»
Ý±³°¿²§ º«®¬¸»® ®»½±®¼»¼ »¨°»²­»­ ±º üïçôëïè ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ¯«¿®¬»®´§ «²©·²¼·²¹ ±º ¬¸» ¼·­½±«²¬ ¼«®·²¹
¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç øîðïè ó üïèôçëð÷ò

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ¬¸» Ý±³°¿²§ »²¬»®»¼ ·²¬± ¿ ´±¿² ¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ ×²¬»®³¿®µ
Ý¿°·¬¿´ Ý±®°ò ø�×²¬»®³¿®µ�÷ô ©¸·½¸ ·­ ½±²¬®±´´»¼ ¾§ ±²» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ¼·®»½¬±®­ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼
×²¬»®³¿®µ ¿¹®»»¼ ¬± ½±²ª»®¬ ¬¸» ½«®®»²¬ °±®¬·±² ¼«» ¬± ¬¸» ¼·®»½¬±® ±º üíïôëððô ¬± ¿ ´±²¹ó¬»®³ °®±³·­­±®§
²±¬» °¿§¿¾´»ò Ì¸» ²±¬» °¿§¿¾´» ·­ ²±²ó·²¬»®»­¬ ¾»¿®·²¹ô «²­»½«®»¼ ¿²¼ ·­ ¼«» ±² ¼»³¿²¼ ¿º¬»® Ü»½»³¾»®
íïô îðîîò

Ì¸» º¿·® ª¿´«» ±º ¬¸» °®±³·­­±®§ ²±¬» ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ·­ ¼·­½±«²¬»¼ ¬± üîçôìëè øîðïè ó üéôíêì÷ô
®»º´»½¬·²¹ ¿ º¿·® ³¿®µ»¬ ·²¬»®»­¬ ®¿¬»ò Ì¸» Ý±³°¿²§�­ ½¿´½«´¿¬·±²­ ©»®» °»®º±®³»¼ «­·²¹ ¿² ·²¬»®»­¬ ®¿¬» ±º
ïîûô ½±³°±«²¼·²¹ ¯«¿®¬»®´§ ±ª»® ¬¸» ¬¸®»» §»¿® °»®·±¼ò Ì¸» ·²·¬·¿´ º¿·® ª¿´«» ¿¼¶«­¬³»²¬ ®»½±¹²·¦»¼ ·² ¬¸»
§»¿® »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ±º üïðôííð øîðïè ó üíôïíê÷ ©¿­ ®»½±¹²·¦»¼ ·² ¬¸» ­¬¿¬»³»²¬ ±º ±°»®¿¬·±²­
¿²¼ ½±³°®»¸»²­·ª» ·²½±³» ø´±­­÷ò

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïèô ¬¸» Ý±³°¿²§ »²¬»®»¼ ·²¬± ¿ ´±¿² ¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ ±²» ±º ·¬­
¼·®»½¬±®­ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ ¬¸» ¼·®»½¬±® ¿¹®»»¼ ¬± ½±²ª»®¬ ¬¸» ½«®®»²¬ °±®¬·±² ¼«» ¬± ¬¸» ¼·®»½¬±® ±º
üïðôëððô ¬± ¿ ´±²¹ó¬»®³ °®±³·­­±®§ ²±¬» °¿§¿¾´»ò Ì¸» ²±¬» °¿§¿¾´» ·­ ²±²ó·²¬»®»­¬ ¾»¿®·²¹ô «²­»½«®»¼
¿²¼ ·­ ¼«» ±² ¼»³¿²¼ ¿º¬»® Ü»½»³¾»® íïô îðîïò

Ì¸» º¿·® ª¿´«» ±º ¬¸» °®±³·­­±®§ ²±¬» ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïè ·­ ¼·­½±«²¬»¼ ¬± üéôíêìô ®»º´»½¬·²¹ ¿ º¿·®
³¿®µ»¬ ·²¬»®»­¬ ®¿¬»ò Ì¸» Ý±³°¿²§�­ ½¿´½«´¿¬·±²­ ©»®» °»®º±®³»¼ «­·²¹ ¿² ·²¬»®»­¬ ®¿¬» ±º ïîûô
½±³°±«²¼·²¹ ¯«¿®¬»®´§ ±ª»® ¬¸» °»®·±¼ò Ì¸» ·²·¬·¿´ º¿·® ª¿´«» ¿¼¶«­¬³»²¬ ®»½±¹²·¦»¼ ·² ¬¸» §»¿® »²¼»¼
Ü»½»³¾»® íïô îðïè ±º üíôïíê ©¿­ ®»½±¹²·¦»¼ ·² ¬¸» ­¬¿¬»³»²¬ ±º ±°»®¿¬·±²­ ¿²¼ ½±³°®»¸»²­·ª» ·²½±³»
ø´±­­÷ò

ø½÷ Î»´¿¬»¼ °¿®¬§ ¬®¿²­¿½¬·±²­

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô üëçôëðð øîðïè ó üëðôìíê÷ ©¿­ ½¸¿®¹»¼ º±® ±ºº·½»ô ±½½«°¿²½§ô
³·­½»´´¿²»±«­ ½±­¬­ ¿²¼ ­¿´¿®·»­ô ¿²¼ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ­»®ª·½»­ °¿·¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¾§ Ñ²·ª¿ò
Ú«®¬¸»®ô ¬¸» Ý±³°¿²§ °¿·¼ üïôìîë ±º ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» º»»­ øîðïè ó üïôîéí÷ ¬± Ñ²·ª¿ ¿²¼ üëðð øîðïè ó üëðð÷
º±® ®»·³¾«®­»³»²¬ ±º ³·²»®¿´ ½´¿·³ ¬¿¨»­ô ´·½»²­» º»»­ô ¿²¼ ­¬¿µ·²¹ò

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¬¿µ»­ °¿®¬ ·² ¿ ½±­¬ó­¸¿®·²¹ ¿®®¿²¹»³»²¬ ¬± ®»·³¾«®­» Ñ²·ª¿ º±® ¿ ª¿®·¿¾´» °»®½»²¬¿¹» ±º ·¬­
±ª»®¸»¿¼ »¨°»²­»­ô ¬± ®»·³¾«®­» ïððû ±º ·¬­ ±«¬ó±ºó°±½µ»¬ »¨°»²­»­ ·²½«®®»¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô
¿²¼ ¬± °¿§ ¿ °»®½»²¬¿¹» º»» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ¬±¬¿´ ±ª»®¸»¿¼ ¿²¼ ½±®°±®¿¬» »¨°»²­»­ò Ì¸» ¿®®¿²¹»³»²¬ ³¿§
¾» ¬»®³·²¿¬»¼ ©·¬¸ ±²»ó³±²¬¸ ²±¬·½» ¾§ »·¬¸»® °¿®¬§ò

ïïò Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ×ÒÍÌÎËÓÛÒÌÍ

Ì¸» º¿·® ª¿´«»­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ½¿­¸ô ¬®¿¼» ¿²¼ ±¬¸»® °¿§¿¾´»­ ¿°°®±¨·³¿¬» ¬¸»·® ½¿®®§·²¹ ª¿´«»­ ¾»½¿«­» ±º
¬¸» ­¸±®¬ó¬»®³ ²¿¬«®» ±º ¬¸»­» ·²­¬®«³»²¬­ò Ì¸» º¿·® ª¿´«»­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ·²ª»­¬³»²¬­ ¿®» ¼»¬¿·´»¼ ·² Ò±¬»
ëô ¿²¼ °®±³·­­±®§ ²±¬»­ °¿§¿¾´» ¿®» ¼»¬¿·´»¼ ·² Ò±¬» ïðò

Ì¸» Ý±³°¿²§�­ º·²¿²½·¿´ ·²­¬®«³»²¬­ ¿®» »¨°±­»¼ ¬± ½»®¬¿·² º·²¿²½·¿´ ®·­µ­ ½±³°®·­·²¹ ½®»¼·¬ ®·­µô ´·¯«·¼·¬§ ®·­µ
¿²¼ ³¿®µ»¬ ®·­µò



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

îð

ø¿÷ Ý®»¼·¬ Î·­µ

Ý®»¼·¬ ®·­µ ·­ ¬¸» ®·­µ ¬¸¿¬ ±²» °¿®¬§ ¬± ¿ º·²¿²½·¿´ ·²­¬®«³»²¬ ©·´´ ½¿«­» ¿ º·²¿²½·¿´ ´±­­ º±® ¬¸» ±¬¸»® °¿®¬§
¾§ º¿·´·²¹ ¬± ¼·­½¸¿®¹» ¿² ±¾´·¹¿¬·±²ò  Ì¸» Ý±³°¿²§�­ ½¿­¸ ·­ »¨°±­»¼ ¬± ½®»¼·¬ ®·­µò Ì¸» Ý±³°¿²§
³¿²¿¹»­ ½®»¼·¬ ®·­µô ·² ®»­°»½¬ ±º ½¿­¸ô ¾§ ³¿·²¬¿·²·²¹ ¬¸» ³¿¶±®·¬§ ±º ½¿­¸ ¿¬ ¸·¹¸ ½®»¼·¬ ®¿¬»¼ Ý¿²¿¼·¿²
º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±²­ò

Ý±²½»²¬®¿¬·±² ±º ½®»¼·¬ ®·­µ »¨·­¬­ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ½¿­¸ô ¿­ ¬¸» ³¿¶±®·¬§ ±º ¬¸» ¿³±«²¬­ ¿®»
¸»´¼ ©·¬¸ ¿ ­·²¹´» Ý¿²¿¼·¿² º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±²ò

ø¾÷  Ô·¯«·¼·¬§ Î·­µ

Ô·¯«·¼·¬§ ®·­µ ·­ ¬¸» ®·­µ ¬¸¿¬ ¬¸» Ý±³°¿²§ ©·´´ »²½±«²¬»® ¼·ºº·½«´¬§ ·² ­¿¬·­º§·²¹ º·²¿²½·¿´ ±¾´·¹¿¬·±²­ ¿­ ¬¸»§
¾»½±³» ¼«»ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ³¿²¿¹»­ ·¬­ ´·¯«·¼·¬§ ®·­µ ¾§ º±®»½¿­¬·²¹ ½¿­¸ º´±©­ ®»¯«·®»¼ ¾§ ±°»®¿¬·±²­
¿²¼ ¿²¬·½·°¿¬»¼ ·²ª»­¬·²¹ ¿²¼ º·²¿²½·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ò ß¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿¼ ½¿­¸ ·² ¬¸»
¿³±«²¬ ±º üïðïôèìê øîðïè ó üïïëôîìî÷ ·² ±®¼»® ¬± ³»»¬ ­¸±®¬ó¬»®³ ¾«­·²»­­ ®»¯«·®»³»²¬­ò ß¬ Ü»½»³¾»®
íïô îðïçô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿¼ ½«®®»²¬ ´·¿¾·´·¬·»­ ±º üîíôîïì øîðïè � üïëôèçì÷ò ß½½±«²¬­ °¿§¿¾´» ¸¿ª»
½±²¬®¿½¬«¿´ ³¿¬«®·¬·»­ ±º ¿°°®±¨·³¿¬»´§ íð ¬± çð ¼¿§­ô ±® ¿®» ¼«» ±² ¼»³¿²¼ ¿²¼ ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± ²±®³¿´
¬®¿¼» ¬»®³­ò

Ì¸» ³¿¬«®·¬§ °®±º·´»­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ½±²¬®¿½¬«¿´ ±¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ ½±³³·¬³»²¬­ ¿­ ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô
îðïçô ¿®» ­«³³¿®·¦»¼ ¿­ º±´´±©­æ

Ì±¬¿´
Ô»­­ Ì¸¿²

ï Ç»¿® ïóë §»¿®­
Ó±®» Ì¸¿²

ë Ç»¿®­

Ì®¿¼» ¿²¼ ±¬¸»® °¿§¿¾´» ü ïêôîéî ü ïêôîéî ü ó ü ó

Ô»¿­» ´·¿¾·´·¬§ ìïôçðî éôíëï íïôèêë îôêèê
Ð®±³·­­±®§ ²±¬»­ °¿§¿¾´» ¬± ®»´¿¬»¼
°¿®¬·»­ íîëôðêè ó íîëôðêè  ó

Ì±¬¿´ ü íèíôîìî ü îíôêîí ü íëêôçíí ü îôêèê

ø½÷ Ó¿®µ»¬ Î·­µ

Ó¿®µ»¬ ®·­µ ½±²­·­¬­ ±º ·²¬»®»­¬ ®¿¬» ®·­µô º±®»·¹² ½«®®»²½§ ®·­µô ¿²¼ ±¬¸»® °®·½» ®·­µò Ì¸»­» ¿®» ¼·­½«­­»¼
º«®¬¸»® ¾»´±©ò

×²¬»®»­¬ Î¿¬» Î·­µ

×²¬»®»­¬ ®¿¬» ®·­µ ½±²­·­¬­ ±º ¬©± ½±³°±²»²¬­æ

ø·÷ Ì± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ °¿§³»²¬­ ³¿¼» ±® ®»½»·ª»¼ ±² ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ³±²»¬¿®§ ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ ¿®»
¿ºº»½¬»¼ ¾§ ½¸¿²¹»­ ·² ¬¸» °®»ª¿·´·²¹ ³¿®µ»¬ ·²¬»®»­¬ ®¿¬»­ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ·­ »¨°±­»¼ ¬± ·²¬»®»­¬ ®¿¬»
½¿­¸ º´±© ®·­µò

ø··÷  Ì± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ ½¸¿²¹»­ ·² °®»ª¿·´·²¹ ³¿®µ»¬ ®¿¬»­ ¼·ºº»® º®±³ ¬¸» ·²¬»®»­¬ ®¿¬» ·² ¬¸» Ý±³°¿²§�­
³±²»¬¿®§ ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ·­ »¨°±­»¼ ¬± ·²¬»®»­¬ ®¿¬» °®·½» ®·­µò

Ì¸» Ý±³°¿²§�­ ½¿­¸ ·­ ½«®®»²¬´§ ¸»´¼ ·² ¸·¹¸´§ ´·¯«·¼ ­¸±®¬ó¬»®³ ·²ª»­¬³»²¬­ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ³¿²¿¹»³»²¬
½±²­·¼»®­ ¬¸» ·²¬»®»­¬ ®¿¬» ®·­µ ¬± ¾» ³·²·³¿´ò

Ú±®»·¹² Ý«®®»²½§ Î·­µ

Ú±®»·¹² ½«®®»²½§ ®·­µ ·­ ¬¸» ®·­µ ¬¸¿¬ ¬¸» º¿·® ª¿´«» ±® º«¬«®» ½¿­¸ º´±©­ ±º ¿ º·²¿²½·¿´ ·²­¬®«³»²¬ ©·´´
º´«½¬«¿¬» ¼«» ¬± ½¸¿²¹»­ ·² º±®»·¹² »¨½¸¿²¹» ®¿¬»­ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ·­ »¨°±­»¼ ¬± º±®»·¹² ½«®®»²½§ ®·­µ ¬±
¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ ³±²»¬¿®§ ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ ¿®» ¼»²±³·²¿¬»¼ ·² º±®»·¹² ½«®®»²½§ò



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

îï

ß¬ ¬¸·­ ¬·³»ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ·­ ²±¬ »¨°±­»¼ ¬± ­·¹²·º·½¿²¬ º±®»·¹² ½«®®»²½§ ®·­µô ¿­ ¬¸» ½±³°¿²§ ½«®®»²¬´§ ¸¿­
³·²·³¿´ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿²¼ ¾¿´¿²½»­ ·² ½«®®»²½·»­ ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» Ý¿²¿¼·¿² ¼±´´¿®­ò

Ñ¬¸»® Ð®·½» Î·­µ

Ñ¬¸»® °®·½» ®·­µ ·­ ¬¸» ®·­µ ¬¸¿¬ ¬¸» º¿·® ª¿´«» ±® º«¬«®» ½¿­¸ º´±©­ ±º ¿ º·²¿²½·¿´ ·²­¬®«³»²¬ ©·´´ º´«½¬«¿¬» ¼«»
¬± ½¸¿²¹»­ ·² ³¿®µ»¬ °®·½»­ô ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸±­» ¿®·­·²¹ º®±³ ·²¬»®»­¬ ®¿¬» ®·­µ ±® º±®»·¹² ½«®®»²½§ ®·­µò

Ì¸» Ý±³°¿²§ ·­ »¨°±­»¼ ¬± ±¬¸»® °®·½» ®·­µ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ·¬­ ·²ª»­¬³»²¬ ·² ³¿®µ»¬¿¾´» ­»½«®·¬·»­ô ¿­ ¬¸»§
¿®» ½¿®®·»¼ ¿¬ º¿·® ª¿´«» ¾¿­»¼ ±² ¯«±¬»¼ ³¿®µ»¬ °®·½»­ò

ø¼÷ Ý´¿­­·º·½¿¬·±² ±º Ú·²¿²½·¿´ ·²­¬®«³»²¬­

×ÚÎÍ é �Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬®«³»²¬­æ Ü·­½´±­«®»­� »­¬¿¾´·­¸»­ ¿ º¿·® ª¿´«» ¸·»®¿®½¸§ ¬¸¿¬ °®·±®·¬·¦»­ ¬¸» ·²°«¬ ¬±
ª¿´«¿¬·±² ¬»½¸²·¯«»­ «­»¼ ¬± ³»¿­«®» º¿·® ª¿´«» ¿­ º±´´±©­æ

Ô»ª»´ ï � ¯«±¬»¼ °®·½»­ ø«²¿¼¶«­¬»¼÷ ·² ¿½¬·ª» ³¿®µ»¬­ º±® ·¼»²¬·½¿´ ¿­­»¬­ ±® ´·¿¾·´·¬·»­å
Ô»ª»´ î � ·²°«¬­ ±¬¸»® ¬¸¿² ¯«±¬»¼ °®·½»­ ·²½´«¼»¼ ·² Ô»ª»´ ï ¬¸¿¬ ¿®» ±¾­»®ª¿¾´» º±® ¬¸» ¿­­»¬ ±® ´·¿¾·´·¬§ô
»·¬¸»® ¼·®»½¬´§ ø·ò»òô ¿­ °®·½»­÷ ±® ·²¼·®»½¬´§ ø·ò»òô ¼»®·ª»¼ º®±³ °®·½»­÷å ¿²¼
Ô»ª»´ í � ·²°«¬­ º±® ¬¸» ¿­­»¬ ±® ´·¿¾·´·¬§ ¬¸¿¬ ¿®» ²±¬ ¾¿­»¼ ±² ±¾­»®ª¿¾´» ³¿®µ»¬ ¼¿¬¿ ø«²±¾­»®ª¿¾´»
·²°«¬­÷ò

Ì¸» º±´´±©·²¹ ¬¿¾´» ­»¬­ º±®¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²§�­ º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ³»¿­«®»¼ ¿¬ º¿·® ª¿´«» ±² ¿ ®»½«®®·²¹ ¾¿­·­
¾§ ´»ª»´ ©·¬¸·² ¬¸» º¿·® ª¿´«» ¸·»®¿®½¸§ ¿­ ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïçæ

Ô»ª»´ ï Ô»ª»´ î Ô»ª»´ í

Ý¿­¸ ü ïðïôèìê ü ó ü ó

×²ª»­¬³»²¬­ ïèçôïïè ó ó

ü îçðôçêì ü ó ü ó

ïîò ÝßÐ×ÌßÔ ÓßÒßÙÛÓÛÒÌ

Ì¸» Ý±³°¿²§�­ ±¾¶»½¬·ª»­ ©¸»² ³¿²¿¹·²¹ ½¿°·¬¿´ ¿®» ¬± ­¿º»¹«¿®¼ ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ¿¾·´·¬§ ¬± ½±²¬·²«» ¿­ ¿
¹±·²¹ ½±²½»®² ·² ±®¼»® ¬± °«®­«» ¬¸» »¨°´±®¿¬·±² ¿²¼ »¨°¿²­·±² ±º ·¬­ °®±°»®¬·»­ ¿²¼ ¬± ³¿·²¬¿·² ¿ º´»¨·¾´»
½¿°·¬¿´ ­¬®«½¬«®» º±® ·¬­ °®±¶»½¬­ º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ·¬­ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò ×² ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ½¿°·¬¿´ô ¬¸» Ý±³°¿²§
½±²­·¼»®­ »¯«·¬§ô ½±³°®·­·²¹ ±º ¿´´ ·­­«»¼ ­¸¿®» ½¿°·¬¿´ô ¿½½«³«´¿¬»¼ ¼»º·½·¬ô ¿²¼ ¿½½«³«´¿¬»¼ ±¬¸»®
½±³°®»¸»²­·ª» ·²½±³»ô ¿­ ©»´´ ¿­ ·¬­ °®±³·­­±®§ ²±¬»­ °¿§¿¾´» ¿²¼ ´»¿­» ´·¿¾·´·¬§ô ¿­ º±´´±©­æ

Ü»½»³¾»® íïô Ü»½»³¾»® íïô

îðïç îðïè

Û¯«·¬§ ü   íëèôêëï ü   ìììôêèê

Ô»¿­» ´·¿¾·´·¬§ íðôçêç ó

Ð®±³·­­±®§ ²±¬»­ ·­­«»¼ ¬± ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­ îîéôççê ïêîôèéê

ü   êïéôêïê ü   êðéôëêî

Ì¸» Ý±³°¿²§ ³¿²¿¹»­ ¬¸» ½¿°·¬¿´ ­¬®«½¬«®» ¿²¼ ³¿µ»­ ¿¼¶«­¬³»²¬­ ¬± ·¬ ·² ´·¹¸¬ ±º ½¸¿²¹»­ ·² »½±²±³·½
½±²¼·¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» ®·­µ ½¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ ±º ¬¸» «²¼»®´§·²¹ ¿­­»¬­ò Ì± ³¿·²¬¿·² ±® ¿¼¶«­¬ ¬¸» ½¿°·¬¿´ ­¬®«½¬«®»ô ¬¸»
Ý±³°¿²§ ³¿§ ¿¬¬»³°¬ ¬± ·­­«» ²»© ­¸¿®»­ ±® ¿¼¶«­¬ ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ½¿­¸ò Ó¿²¿¹»³»²¬ ®»ª·»©­ ¬¸» ½¿°·¬¿´
­¬®«½¬«®» ±² ¿² ±²¹±·²¹ ¾¿­·­ ¿²¼ ¾»´·»ª»­ ¬¸¿¬ ¬¸·­ ¿°°®±¿½¸ô ¹·ª»² ¬¸» ®»´¿¬·ª» ­·¦» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ·­
®»¿­±²¿¾´»ò



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

îî

ïíò ×ÒÝÑÓÛ ÌßÈÛÍ

Ì¸» °±¬»²¬·¿´ ¾»²»º·¬ ±º ²»¬ ±°»®¿¬·²¹ ´±­­ ½¿®®§ º±®©¿®¼­ ¸¿­ ²±¬ ¾»»² ®»½±¹²·¦»¼ ·² ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­
­·²½» ¬¸» Ý±³°¿²§ ½¿²²±¬ ¾» ¿­­«®»¼ ¬¸¿¬ ·¬ ·­ °®±¾¿¾´» ¬¸¿¬ ­«½¸ ¾»²»º·¬ ©·´´ ¾» «¬·´·¦»¼ ·² º«¬«®» §»¿®­ò

Ì¸» ½±³°±²»²¬­ ±º ¬¸» ¼»º»®®»¼ ¬¿¨ ¿­­»¬ô ¬¸» ­¬¿¬«¬±®§ ¬¿¨ ®¿¬»ô ¬¸» »ºº»½¬·ª» ¬¿¨ ®¿¬» ¿²¼ ¬¸» «²®»½±¹²·¦»¼
¼»º»®®»¼ ·²½±³» ¬¿¨ ¿­­»¬ ¿®» ¿­ º±´´±©­æ

                 îðïç îðïè

×²½±³» ø´±­­÷ ¾»º±®» ·²½±³» ¬¿¨»­  ü øçîôëðí÷  ü ìèïôïëð

Ý±®°±®¿¬» ¬¿¨ ®¿¬»   îéû   îéû

Û¨°»½¬»¼ ¬¿¨ »¨°»²­» ø®»½±ª»®§÷ øîëôððð÷   ïíðôððð

Ü»½®»¿­» ®»­«´¬·²¹ º®±³æ

     Ò±²ó¼»¼«½¬·¾´» ·¬»³­ º±® ¬¿¨ °«®°±­»­ ¿²¼ ±¬¸»® ·¬»³­   øëêôððð÷ øëôððð÷

     Ý¸¿²¹» ·² º«¬«®» ¬¿¨ ®¿¬» ó ó

     Ý¸¿²¹» ·² «²®»½±¹²·¦»¼ ¼»º»®®»¼ ·²½±³» ¬¿¨ ¿­­»¬­ èïôððð   øïîëôððð÷
Ü»º»®®»¼ ·²½±³» ¬¿¨ »¨°»²­»  ü ó  ü  ó

Ì¸» Ý±³°¿²§�­ ¬¿¨ó»ºº»½¬»¼ ¼»º»®®»¼ ·²½±³» ¬¿¨ ¿­­»¬­ ¿²¼ ́ ·¿¾·´·¬·»­ ¿®» »­¬·³¿¬»¼ ¿­ º±´´±©­æ

îðïç îðïè

Ë²®»½±¹²·¦»¼ ¼»º»®®»¼ ·²½±³» ¬¿¨ ¿­­»¬­ ·²½´«¼»æ

     Ò±²ó½¿°·¬¿´ ´±­­»­  ü ìîêôððð  ü íçðôððð

×²ª»­¬³»²¬­ ëëôððð ó

Ð®±³·­­±®§ ²±¬»­ °¿§¿¾´» ¬± ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­ øîêôððð÷ øïçôððð÷

Û¨°´±®¿¬·±² ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±² ¿­­»¬­   íéìôððð   íéëôððð

Í¸¿®» ·­­«¿²½» ½±­¬­ îôððð ëôððð

Ý¿°·¬¿´ ¿­­»¬­ ¿²¼ ±¬¸»® ëôððð íôððð

        èíêôððð         éëìôððð

Ë²®»½±¹²·¦»¼ ¼»º»®®»¼ ·²½±³» ¬¿¨ ¿­­»¬­   øèíêôððð÷   øéëìôððð÷

 ü ó   ü ó



Ù®¿§ Î±½µ Î»­±«®½»­ Ô¬¼ò

Ò±¬»­ ¬± ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ú±® ¬¸» §»¿®­ »²¼»¼ Ü»½»³¾»® íïô îðïç ¿²¼ îðïè

Û¨°®»­­»¼ ·² Ý¿²¿¼·¿² Ü±´´¿®­

îí

ß¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±²ó½¿°·¬¿´ ´±­­»­ ±º ¿°°®±¨·³¿¬»´§ üïôëðêôððð øîðïè ó üïôíéìôððð÷
º±® Ý¿²¿¼·¿² ·²½±³» ¬¿¨ °«®°±­»­ ©¸·½¸ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ®»¼«½» º«¬«®» ¬¿¨¿¾´» ·²½±³»ò ×º ²±¬ «¬·´·¦»¼ô ¬¸»
´±­­»­ »¨°·®» ¬¸®±«¹¸ îðíè ¿­ º±´´±©­æ

ü

îðîê ïééôððð
îðîé ïîêôððð
îðîè ïïîôððð
îðîç ïìéôððð
îðíð ïðîôððð
îðíï ïïèôððð
îðíî ëìôððð
îðíí éðôððð
îðíì ëçôððð
îðíë ó
îðíê èïôððð
îðíé ïèêôððð
îðíè ïìîôððð
îðíç ïíîôððð

ïôëðêôððð

ß­ ¿¬ Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ¬¸» Ý±³°¿²§�­ ËòÍò ­«¾­·¼·¿®§ ¸¿­ ËòÍòó¾¿­»¼ ²±²ó½¿°·¬¿´ ¬¿¨ ´±­­»­ ±º
¿°°®±¨·³¿¬»´§ ËÍüëëôððð øîðïè ó ËÍüëëôððð÷ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ®»¼«½» º«¬«®» ¬¿¨¿¾´» ·²½±³»ò Ì¸»­» ´±­­»­ ¾»¹·²
¬± »¨°·®» ·² îðîçò

×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¿½½«³«´¿¬»¼ Ý¿²¿¼·¿² Û¨°´±®¿¬·±² Û¨°»²­»­ô Ý¿²¿¼·¿² Ü»ª»´±°³»²¬
Û¨°»²­»­ ¿²¼ Ú±®»·¹² Û¨°´±®¿¬·±² ¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ Û¨°»²­»­ º±® ·²½±³» ¬¿¨ °«®°±­»­ ±º üïôêçíôððð øîðïè
ó üïôêçîôðððò Ì¸» »¨°»²¼·¬«®»­ °±±´­ ½¿² ¾» ½¿®®·»¼ º±®©¿®¼ ·²¼»º·²·¬»´§ ¬± ¾» ¿°°´·»¼ ¿¹¿·²­¬ ·²½±³» ±º º«¬«®»
§»¿®­ò


